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Milli egitimde siiratle yiiksek bir seviyeye ¢ikacak olan bir milletin, hayat
miicadelesinde maddi ve manevi biitiin kudretlerinin artacagi muhakkaktir.
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Stratejik planlar, kurumlarin orta ve uzun
vadeli hedeflerini, temel ilkelerini, performans
kriterlerini ve bunlara ulagmak i¢in izleyecegi
yontemleri igeren belgelerdir.

Cagin  gereklerine  uygun  olarak
donatilacak bir stratejiyle gelecek Ongoriisiinde
bulunmak, gelecegin bireyini olusturacak adimlari
onceden planlamak ve olusturulan planin
adimlarim1  etkin  bir sekilde uygulanmasini
saglamak kuskusuz saglikli bir gelecek, mutlu ve
miireffeh bir {ilke i¢cin dnemlidir.

Hizla gelisen ve degisen giiniimiiz
diinyasinda bilgi, artik sadece bireyi degil, refah
diizeyini ve kalkinmay1 belirleyen 6nemli bir
faktor haline gelmistir. I¢inde bulundugumuz bilgi
ve iletisim ¢aginda planlamanin 6nemi her gecen
giin daha da artmaktadir. Siirdiiriilebilir sosyal ve
ekonomik gelismenin saglanmasi, toplumun yasam kalitesinin artmast ve gen¢ niifusun
degisen kosullara uyum saglayarak iilkemizin kiiresel rekabette yerini almasi i¢in egitim ve

Ogretim hayati Onem tagimaktadir. Cagin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanmus,
demokrasinin ve hukukun evrensel ilkeleri ile ortak milli ve manevi degerlerimizi 6ziimsemis
bireylerin yetismesine imkan saglamak temel amacimizdir.

Bireylerin yasadigi topluma aidiyet kazanmasi, kisilik kazanmasi, iyi bir insan ve
vatandas olmasinin ancak nitelikli bir egitim vasitasiyla gerceklesecek olup Cumhuriyetimizin
ikinci ylizyilr olan Tiirkiye Yiizyili'nda kurumlarimizin belirledigi hedeflere ulagsmasinda
temel yapi taglarindan biri olan stratejik planlama, bize 151k tutacak ve kararliligimizi
artiracak bir olgudur.

Bu cercevede hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde ¢alismalarin etkin ve verimli bir
sekilde ylirlitmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulagmasini saglayacak bir yol haritasi
niteligindedir. Nitelikli insan ve nitelikli toplumu amaglayan; katilimei, seffaf egitim
faaliyetlerinin ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan hazirlanan 2024-2028 Stratejik
Plan’nin ulagilmasinda azami katkiyr saglamasini ve ililkemiz i¢in hayirli olmasmi diliyor,
hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkiir ediyorum.

Konak Kaymakam

Gokhan GORGULUARSLAN



Gilinlimiiz diinyasinda
bilim alaninda meydana gelen
hizli  gelismeler egitim ve
ogretim  planlamalarin1  da
giincellememizi
gerektirmektedir. Kurumlar bu
degisimlere karst misyon ve
vizyon alanlarin1 genisletirken
stratejilerini  de uygun hale
getirmeleri gerekmektedir. Bir
ekip ruhu cercevesinde yapilan
bilgi ve iletisim alan1 basta olmak iizere teknolojideki hizli gelismeler ve kiiresellesmenin
ortaya ¢ikardigr bilgi patlamasi nitelikli insan, nitelikli toplum; bilgi toplumu ve bilgi ¢ag1
kavramlarini 6n plana ¢ikarmistir.

Egitim ve Ogretimin kalitesinin artirllmast kapsaminda Ogrencilerin akademik
insani, milli, manevi, ahlaki, kiiltiirel ve demokratik degerler egitimi alarak yetistigi,
ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirildigi, gelistirilen programlara uygun
olgme ve degerlendirme mekanizmalarinin isledigi, saglikli ve giivenli egitim ortamlarinin
saglandig1 bir yap1 olusturma kararliligindayiz.

Midirligimiiz Stratejik Planinin hazirlanmasinda, Milli Egitim Bakanligi Strateji
Gelistirme Bagkanliginin “Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu” ile belirledigi 6lgiitlere
sadik kalinmis; miimkiin olan biitiin birimlerin katilim1 saglanmaya c¢alisilmis, tim degisen
kosullar dikkate alinmistir. Planlamada basarisiz olmak, basarisizlig1 planlamak olacagindan
gelecege iliskin idealleri olmayan kurumlarin firtinali bir ortamda yonlerini g¢abucak
kaybedecekleri ve ulagmak isteyecekleri hedeflerden ¢ok uzaklarda bir yerlerde kendilerini
bulacaklar1 agiktir. Stratejik planlamayla, gelisen ve degisen diinya sartlarinda bulunmamiz
gereken rotayr c¢izmis oluyoruz. Bundan sonraki asama, hazirlanan stratejik plan
dogrultusunda kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelisen diinyayi takip ederek
gerektiginde kiiclik degisiklerle hedeflerimizden sasmadan stratejik planimizi giincel
tutmamizdir.

En kiymetli varliklarimiz olan evlatlarimiza iliskin bizi bu hedeflerimize ulastiracak,
istikbalimizin mimari yapisini olusturacak olan Tiirkiye Yiizyil1 hedefimizin yol gostericisi ve
toplumsal egitim seferberligimizin belgesi olacagina inandigim Miidiirliiglimiiz 2024-2028
Stratejik Planinda belirledigimiz hedefler dogrultusunda azim ve kararlilikla tim egitim
paydaslarimizla el ve goniil birligi ile calismaya devam edecegiz. 2024-2028 Stratejik Plan
caligmalar1 dogrultusunda ilgemizde uyguladigimiz Bakanlik politikalar1 disinda, bolgemiz
sartlarinda ihtiyag olarak gordiigiimiiz alanlarda planladigimiz ¢aligmalar1 tabana yayarak ayni
zamanda da siirdiiriilebilir, agik seffaf, katilimci ve hesap verilebilir ilkeler dogrultusunda
hedeflerimize ulagsacagimiza inaniyoruz.

[lce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Komisyonu tarafindan hazirlanan
2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarimizda emegi gecen herkese tesekkiir eder, ilgemize katki
sunmasi temennisiyle hayirli olmasin dilerim.

Metin Ender KARABULUT

Konak ilce Milli Egitim Miidiirii
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT : Bilisim Teknolojileri

DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekat:

IPA : Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Aract)

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig fletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development
(Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilatr)

OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PISA : Programme for International Student Assesment

(Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi)

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIMSS :Trends in International Mathematics and Science Study
(Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi1 Arastirmasi)

TiKA : Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Bagkanlig

TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC : Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

YDS : Yabanci Dil Sinav



Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet Birimleri Kisaltmalar

BIETEH :

DEH
DOH
HKH
HBOH
IEH
IKH
ISGH
MTEH
OOH
ODSH
OERH
OOH
0ZB
SGH
SSH
TEH

OYH

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Destek Hizmetleri

. Din Ogretimi Hizmetleri

Hukuk Hizmetleri

. Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

. Insaat ve Emlak Hizmetleri

. Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

. Is Sagligi ve Giivenligi Hizmetleri

. Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
. Orta Ogretim Hizmetleri

. Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri
. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
. Ozel Ogretim Hizmetleri

: Ozel Biiro

. Strateji Gelistirme Hizmetleri

- Sivil Savunma Hizmetler

. Temel Egitim Hizmetleri

. Ogretmen Yetistirme Hizmetleri
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama caligmalart ile kurumsal yapinin Tirkiye Yiizyili ile ilgili olarak ne
planladigina ve bu planin nasil uygulanacagina dair bir rehber olusturmasini hedefledik.
Gelistirilen vizyonla, kurumun ihtiya¢ duyacagi oncelikler, islemler, politikalar ve stratejilere
karar verildi. icerdigi uzun olgekli stratejiler ve hedefler hem orgiitiin planh bir siirede
belirlenen sonuglara ulagmasini saglamasini hem de daha kisa siireli amag ve politikalar i¢in
bir rehber olusturmasin1 6ngordii. Stratejik planin yapisini olustururken miimkiin oldugunca
gelecekte ortaya c¢ikacak ve vizyondan sapilmasina neden olabilecek sorun ve
coziimsiizliikkleri asacak alternatif ¢oziim Onerilerini de eylemlerin ig¢inde harmanladik.
Boylelikle daha 6nceki yillarda da yapilmis olan GZFT (Giigli-Zayif-Firsat-Tehdit) analizinin
de sayesinde dis ve i¢ olumsuz etkilere kars1 gerekli tedbirlerin 6nceden alinmasi i¢in hareket
alan1 biraktik.

Stratejik Planlama asamasi i¢in kurumsal yapimin niteliklerini kapsayan eylemlerin
hangileri olabilecegi ve bunlarin Bakanlik Stratejik Planindaki amaclarin gergeklesmesine
saglayacag katki tizerinde durulmustur. Stratejik Planlamanin ana noktasi: “Gelecekte nereye
ulasilmak istendiginin ve oraya nasil ulasilacaginin 6nceden belirlenmesidir.” Bu siire¢
isletilirken isin niteligi, kullanilacak kaynaklar ve zaman temel nokta olarak alinmistir.
Bakanligin yayinladigi takvim cercevesinde yapilan planlama, Izmir II Milli Egitim
Miidiirliigiiniin hazirladig1 planlama ile de ortiisecek bigimde revize edilmistir.

Strateji  Gelistirme Biriminin koordinasyonunda, bir onceki planin gerceklesme
verilerinin gézden gecirilmesi ve degerlendirilmesi ile baslayan siire¢ planin hazirlanmas: ile
tamamlanmustir.

Oncelikle planin sahiplenilmesi saglanmis, planlama siireci organize edilmis ve hazirlik
programi olusturulmustur.

Stirecin islemesi ve gelisimindeki katkilarindan dolay1 6nceki yoneticilerimiz ve ¢alisma
arkadaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama Siireci

Konak Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniiziin 2024-2028 yillari1 kapsayacak bes yillik
stratejik plan1 hazirlik ¢alismalart 2022/21 Sayili Genelgeye uygun olarak baslatilmis ve
yiiriitiilmiistiir. Ilge Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yé&netmelik dogrultusunda kurulmustur. Bu cergevede Kurulumuz; Konak Ilce
Milli Egitim Midiirii Baskanliginda, Sube Miidiirlerinin tiimiinii kapsayacak sekilde
olusturularak kurulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama g¢aligmalarinin her
asamamizda destekleri ile Stratejik Planlama Ekibi ¢aligsmalarina pozitif katki sunmustur.

Stratejik Planlama Ekibi kurulurken iiyelerin daha 6nce okul ve ilge Milli Egitim
Miidiirliigii diizeyinde stratejik plan calismalarinda bulunmus ve Bakanligin diizenledigi
Stratejik Yonetim ve Planlama egitimi almis olmasina 6zen gosterilmistir. Tlim bu ¢aligmalar,

bilgilendirme, koordine ve iist yonetimin rehberli§inin alinmasi amaciyla Ilge Strateji
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Gelistirme Kurulu ile toplanti talep edilmis; bu toplantilarda kurulla bilgi paylasiminda
bulunulmus ve ¢alismalara kurulun verdigi rehberlik dogrultusunda devam edilmistir.

llgemiz, stratejik planlama calismalarini yiiriitmek stratejik yonetim anlayisin
yayginlastirmak amaciyla olusturulan ekipler 11 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde yer alan
Strateji gelistirme ekipleri ile koordineli olarak ¢alismis ve planlama takvimine uygun ¢alisma
diizeni kurulmustur. Olusturulan grupta biitlin birimlerin temsil edilmesi saglanmistir. Bu ekip
Bakanligin ve Izmir 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin planmi inceleyerek, ilgede uygulanacak
eylemleri ve bunlarin gosterge tablolarini olusturmus, maliyetlendirme c¢alismasi yapmuis,
gecmis yillarin verilerini analiz etmis ve tahmini gostergeler ve parametreler olusturmustur.
Hazirlanan amag¢ ve hedeflere uygun stratejiler belirlenmistir. Bu  stratejilerin
uygulanabilecegi eylemleri belirleyerek, eylem sorumlusu birimleri tanimlamaistir.

Midiirliigiimiiziin kurumsal kimliginin tanimlanmasi, vizyon ve misyon hedefleri ile
ilgili detay calismasi yapilmis, Tiirkiye Yiizyili hedeflerine uyumu konusunda diizenleme
yapilmugtir. Stratejik planlama ekibi tarafindan , misyon ve vizyonla uyumlu stratejik amaglar,
stratejik hedefler ve izlenecek politika ve stratejiler belirlenmistir. Calisma siirecinde,
Stratejik amag ve hedefler dnceliklendirilip sorumlu birimleri tanimlanmistir. Ancak, stratejik
hedeflerin ulasilabilir olmas1 adina ve biitge imkanlarinin kontrolii amaciyla faaliyet ve
projeler diizeyinde hesaplama ve analizler yapilmistir. Hesaplama ve analizlere maliyet
tablosunda yer verilmis olup esnek tabanli biitce uygulamasina gidilmistir. Ger¢ek zamanl
biitgeleme icin faaliyetlerin, eylem planlarina doniistiiriilmesi siireci dikkate alinacak olup
bazi maliyetler i¢in ikinci 6 aylik degerlendirme donemine kadar izlenmesine karar
verilmistir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin basariyla yerine getirilebilmesi ve etkili olarak
gerceklestirilebilmesi icin planda belirlenen hedeflerin uygulama asamasina ge¢gmeden Once
stratejik planda ortaya konulan hedeflerin objektif ve Olgiilebilir gostergelerle
iliskilendirilmesine azami dikkat gosterilmistir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere
iligkin gergeklesmelerin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi, siirecinin verimli
kullantminm1 ve planin uygulanabilirligini artiracaktir. Stratejik Planlama siirecinin kapsadigi
yillar boyunca Onceden belirlenen periyodlarla yapilacak olan izleme ve degerlendirme
raporlar list yonetime stratejik amaglar1 ve hedefleri degerlendirme imkani sunmakla birlikte
ani gelismelere kars1 hizli ve etkili tedbir alinmasina yardimei olabilmektedir. Bu amagla Ilge
biinyesinde kurulan ekiplerin iginde “Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi”

olusturulmustur.
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Konak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken katilimei
bir anlayis benimsenmistir. Bu anlayisla birlikte okul/kurum yoneticileriyle toplantilar
yapilmis, mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi asamalarinda ilge Milli Egitim
Miidiirliigii’niin  tiim calisanlariyla gorisiilmiis; karsilikli  fikir ve bilgi aligverisinde
bulunulmustur. Dis paydaslarimiz ile de goriismeler yapilmis, katilimci politika ile
kurumumuzu Tirkiye Yizyilinin hedefleri ile uyum saglayacak bir planlama siireci
olusturmaya ¢alisilmistir.

Planlama Siirecinin Organizasyonu

Sekil 1. Plan Olusum semasi

CALISTAYLAR
VE
TOPLANTILAR

2024-2028

= STRATEJIK §
LITERATUR PEANI ICVE DIS

TARAMASI PAYDASLARIN
GORUSLERI

KAPSAMLI DURUM
ANALIZI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi asagidaki sekilde sekilde olusturulmustur,

Stratejik Plan Ust Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama c¢aligmalarini

takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek iizere Ilge Milli Egitim
Miidiirii bagkanliginda Sube Miidiirlerinin katilimiyla olusturulmustur. Bu ekibe Tablo
1A’da yer verilmistir.

Stratejik Planlama EKibi: Strateji 1 Hizmetlerinden sorumlu Sube Miidiirii, Is Saghgi

Uzmani, okul miidiir ve yardimcilari, rehber 6gretmen ile tiim birim seflerlinin katilimiyla

olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 1B’de yer verilmistir.
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Tablo: 1-a Konak il¢e Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu

Sira No AD SOYAD UNVAN
1 Metin Ender flge Milli Egitim Miidiirii
KARABULUT
2 Sait UREY Sube Miidiirii
3 Nilay GOKDENIZ Sube Miidiirii
4 Ahmet GORCEGIZ Sube Miidiirii
5 Murat KAYA Sube Miidiirii
6 Giiven BAGCI Sube Miidiirii
7 Hilal EYNALLI Sube Miidiirii

Tablo 1-b: Konak fl¢ce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Calisma ve Koordinasyon EKibi

Sira No AD SOYAD UNVAN Sira No AD SOYAD UNVAN
1 |Asli ERDOGMUS iSG Uzman 21 |Miimin KIS Birim Sefi
2 |Emel AKBAL Miidiir 22 |Halil ibrahim DOGAN Birim Sefi
3 |Riiya MUSTAK Rehber Ogretmen 23 |selbinaz BURAN Birim Sefi
4 |Aytag CAPKIN Miidiir 24 |Banu ANDAC Birim Sefi
5  |Hiiseyin GEDIZ Miidiir 25 |Hamit YAVUZ Birim Sefi
6 |Osman OLGAC Miidiir 26 |Murat ASLAN Birim Sefi
7 Selime OZKAN Miidiir 27 |Rahmi AKTAS Birim Sefi
8  |Sule AYDIN Miidiir 28 \/eyis SAPER Birim Sefi
9 |Serdal SIMSEK Miidiir 29 |sarper KABAKDELEN Birim Sefi
10 |Orhan KARAKAYA Miidiir 30 |Pinar KARADAYI Birim Sefi
11 |Ahmet YILMAZ Miidiir 31 |Belma KANAT Birim Sefi
12 |Onder KEKIL Miidiir 32 |Aysegiil KOCAASLAN Birim Sefi
13 [Tevekkiil COBANLAR Miidiir 33 |Ozlem DEMIR Birim Sefi
14 |Selami AKDENIZ Miidiir 34 IBayram GUNDEMIR Birim Sefi
15 INjhal AKDAG Miidiir 35 |Nihal AKSU Birim Sefi
16 |Senem CALISIR Miidiir 36 |Cetin ULUDAG VHKI
17 |Erdal GUNESTEKIN Miidiir 37 |Mebrure SIRVANLI VHKI
18 |Recep GUNDUZ Miidiir 38 |Mukaddes ERAVCI VHKI
19 |Bahar SALCI Birim Sefi 39 |okan ATAN Memur
20 |Arzu SARITEKELI Birim Sefi
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DURUM ANALIZI

Konak ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin durum analizi ¢alismas1 yapilirken sadece
ciktilar1 ve sonuglari goz Onilinde tutan duragan bir analitik ¢alisma gibi diisiinlilmemis,
kurumun gelisim siirecinin dinamik bir pargasi olarak degerlendirilmistir. Kurumun
cevresinin analizi, stratejik yonetim planlama siirecinin temel bir pargasidir. Bu dogrultuda
mevcut durum analizi, yOneticilere karar siire¢lerinde, uygulamalarinda ve strateji
formiilasyonlarinda yol gosterici bir rol oynar (Pickton ve Wright, 1998, s:102).

Kurumsal yapinin stratejik diistinmeye, ¢evreye ve degisime uyum
saglayabilmelerine olanak taniyacak en 6nemli arag literatiirde “ SWOT “olarak gegen
mevcut durum analizidir. SWOT analizi siirecinde, ¢alisanlarla birlikte kurumun basarisi
iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespiti yapilmis ve bu calisma stratejik kararlara esas
teskil edecek sekilde yorumlanmistir. Bu siiregte kurum ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek rekabet iistiinliigli i¢in izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmustur.

Kurumun durum analizi ¢alismasi sonucunda, kurumun mevcut durumu tespit edilmis
olup bu cergevede giiclii ve zayif yonler ile kurumun karsi karsiya bulundugu firsatlar ve tehdit
unsurlar1 ortaya konulmaya c¢alisilmistir. Mevcut durum analizi ile ayn1 zamanda kurumun
gelecekteki durumunun ne olacagini tespit ve tahmin etmeye yarayan bir analiz

olusturulmustur. Boylece bir "gelecek durum" analizi ¢alismas1 yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda, ilk olarak kurumun tarihsel gelisimi incelenmistir. Kurulus
amacinin ne oldugu tanmimlanarak yillar igerisinde nasil bir siirecten gecildigi, hangi
donemlerde nasil degisimlere maruz kalindigi, 6nemli yapisal doniigiimlerin neler oldugu ve
mevcut durumda nasil bir yapiya sahip oldugu irdelenmistir.

Yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi asamasinda, kurumun mevzuattan
kaynaklanan yiikiimliiliikklerinin tespiti yapilmig, kurulusa goérev ve sorumluluklar
yukleyen, kurulusun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal
yiikiimliiliikler listesi olusturmustur. Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizinin ¢iktilar
Bakanlik boyutunda bir ¢ikt1 analizi oldugundan bu asamada, kurumun i¢ yOnerge
olusturma siireci ve isleyisi dikkate alinmistur.

Konak Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik planinin ayrintilarina iliskin
cergeveyi stratejik amaclari olusturur. Stratejik amag, kurumun genel bir gercevede

ulagmay1 diisiindiigli noktanin ne oldugunu gosterir. Stratejik amaclarin belirlenmesi
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asamasi, kaynaklarin dogru tahsis edilmesini, 6nceliklerin ve tercihlerin ilgili herkesge
anlasilmasini, sorumluluklarin devrini ve sonuglar agisindan hesap vermeyi
kolaylastirmasi bakimindan kritik bir agsama olarak kabul edilmistir.

Hedefler, stratejik amaglarin ger¢ekei olup olmadigimi gdstermesi bakimindan
oldukca yararlidir. Bu durum goz 6niine aliarak Konak flge Milli Egitim Miidiirliigiince
olusturulan hedefler, daha iist amaglarin gozden gecirilip giincellenmesinde etkili
olmustur. Hedeflerin belirgin, dlgiilebilir, ulasilabilir ve siireli olmasina dikkat edilmis,
biitce siireci ile uyumlu olmasi saglanmaya calisitlmistir. Oncelikle misyon ve amaglar
gbzden gecirilerek sonuca ulasilmistir. Bir sonraki agsamada belirli bir zaman araliginda
her amag i¢in performans 0Olgiitli belirlenmesi saglanacaktir.

Planlama siirecinin son asamalarindan biri olan faaliyetlere ve projelerin belirlemesinde
“Hedefe nasil ulasacagiz?” sorusuna yanit aranmistir. Faaliyetler ve projeler, stratejik plani
uygulamak i¢in kullanilan stratejilerin ve adimlarin detayli bir tanimidir. Bu nedenle her bir
hedefin yerine getirilmesinde gorevli olan birimlerin rol ve sorumluluklari ile yetkileri
bu asamada agik bir sekilde belirtilmistir. Onceliklendirilmesi yapilarak siralanan
hedefler sorumlu birimlere agiklanmistir. Bu hedeflere ulagsmak igin gerekli olan faaliyet
ve projelerde oncelik sirasina gore ele alinmistir.

Onceliklendirme yapilirken kurumun yetki alani dahilinde, kalkinma planlari, yillik
programlar, bolgesel programlar, hiikimet programlari, ekonomik programlar, varsa ozel
diizenlemeler basta olmak iizere politika olusturulmasi siirecinde tanimlanan belgeler de esas
olarak alinmistir. Ayrica siirdiiriilebilirlik, etkinlik, verimlilik, etki diizeyi ve uygunluk ilkeleri
de goz onilinde bulundurulmustur.

Konak Ilgce Milli Egitim Miidiirliigii olarak hazirligim yaptigimiz Stratejik planlama
stirecinde, uygulama stratejisi, stratejik planin biitiinii ile uyumlu hale getirmek ve karsilikli
etkilesime acgik bir bicimde olusturmak hedeflenmistir. Faaliyetler ve projeleri kapsayan
eylem planlari, kurumun amaci, hedefleri ve misyonunu temel alarak program ve alt
programlarinin basartya ulagsmasi i¢in kullanilan yontemleri ve stratejileri ayrintili bir sekilde
aciklar nitelikte diizenlenmistir. Ileri asamalarda izleme siireci ile stratejik planda ortaya
konulan hedeflere iligskin gerceklesmelerin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi

saglanacaktir.
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KURUMSAL TARIHCE

Onceden Izmir i1 merkezi olarak bilinen Konak, Biiyiiksehir Belediyelerinin
olusturulmas1 nedeniyle, 11 Merkezlerinde de idari birim olarak ilce olusturulmasi
ongoriildiigiinden, 04.07.1987 tarih ve 19507 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 3392 sayili
Kanunla ilge olmus ve 22.07.1988 tarihinde fiilen faaliyete ge¢mistir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, Bakanlar Kurulunun 88/12998 sayili kararnamenin
yayinlanmasi ile “Ilgelerin Teskilatlandirilmalarina Ait Idari Kadrolarin Verilmesi” sonucunda
yapilandirilmistir. Miidiirliglimiiz; Hatay Semtinde bulunan, Rehberlik Aragtirma Merkezi'nin
1. katinda 24.10.1988 tarihinden itibaren fiili olarak faaliyete ge¢mistir.Yer yetersizliginden
dolay1 Karatag Semtinde bulunan “Hac1 Sakir Eczacibasi Ortaokulu” bahgesinde yer alan islik
binasi restore edilerek 1988-2008 yillarinda hizmete bu binada devam etmistir. 2008 yilindan
sonra “Alsancak Melih Ozakat ilkokulu” yanindaki binaya tagmmustir. Miidiirliigiimiiziin
hizmet verdigi Konak ilgesi, Izmir’in merkezinde konumlanmis olup smnirlari igerisinde kamu
kurum ve kuruluslar, is ve ticaret merkezleri, Liman, Kemeralt: Carsis1, Izmir Pazar1, eglence
merkezleri, okullar1 ve sivil toplum 6rgiitlerinin merkez birimlerinin yer aldig1 tarihten gelen

kendine 6zgli sosyo-kiiltiirel bir yapiya sahip sahiptir.
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ILCE MEM 2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

“Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan tanimlama ile iist

politika belgeleri; kalkinma plani, hiikkiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli

mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji

belgelerini ifade eder. Stratejik planlama siirecinde Bakanlik 2023 vizyonunundan yola

cikilmis olmasma ragmen temel olarak kalkinma planindan baslayarak tim diger

belgeler de incelenmistir.

2019-2023 Stratejik Planimiz, il Milli Egitim Miidiirliigiiniin belirledigi temalar ve

amaclar dogrultusunda belirlenmis olup stratejik hedeflere ait performans gostergelerinin
gerceklesme diizeyleri yapilan izleme degerlendirme faaliyetleri ile tespit edilmistir. 2019-
2023 Stratejik Plani’nda 7 amag, 22 hedef, 78 performans gostergesi ve 47 strateji
bulunmaktadir. Midiirligimiiz birimleri tarafindan alinan verilere dayali olarak s6z konusu
performans gostergeleri analiz edildiginde, plan Oncesi doneme gore ilerleme kaydeden,

mevcut durumunu koruyan ve gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri
oldugu belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizda bulunan;
“Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanliin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.”
seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda toplam 11 performans gostergesi
bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 4’tinde %67 ve lizerinde, 2’inde %30-
45 araliginda ve 5’inde % 0-29araliginda performans sergilendigi goriilmistiir. Diger
taraftan, s6z konusu amag kapsamindaki toplam 11 performans gdstergesinin 4’linde
plan donemi baslangi¢ degerlerine gore gerileme oldugu tespit edilmistir.
“Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siiregleri
hakim kilinacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 2 kapsaminda toplam 9 performans
gostergesi yer almakta olup bunlardan 4’iinda %69 ve iizerinde, 1’inde %30-52
araliginda ve 4’tinde %0-22 araliginda performans sergilendigi belirlenmistir.
Amag 3 “Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.” seklinde ifade edilmis olup bu
amag kapsaminda 12 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans
gostergelerinin 7’ sinde %66 ve lizerinde, 3’linde %42-65 araliginda, 1’inde %24-45
araliginda ve 1’inde %0-21 aralifinda performans gosterildigi tespit edilmistir. Diger
taraftan 1 performans gostergesinde plan donemi baslangi¢ degerlerine nazaran
gerileme oldugu ve 1 performans gostergesinde veri tiretilemedigi belirlenmistir.
Amag 4 “Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist
ogretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren,
iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler
yetistirilecektir.” seklinde belirtilmis olup bu amag 6zelinde 17 performans gdstergesi
yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 8’inde %70 ve lizerinde,
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2’sinde %45-72 araliginda, 3’linde %20-50 araliginda ve 4’linde %0- 17 araliginda
performans gosterildigi tespit edilmistir. 1 performans gostergesinde ise plan donemi
baslangi¢ degerlerine nazaran gerileme oldugu ve 1 performans gostergesinde veri
iiretilemedigi anlasiimistir.

e “Ogzel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.” seklinde ifade edilen Amag 5 kapsamindaki
toplam 8 performans gostergesinin 2’sinde %71 ve iizerinde, 2’sinde %46-72
araliginda ve 4’iinde 9%0-29 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

e “Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina
ve iggiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir” olarak
ifade edilen Amag 6 kapsaminda 14 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu
performans gostergelerinin 6’sinda %73 ve lizerinde, 4’iinde %42-65 araliginda ve
4’ilinde %0-25 araliginda performans sergilendigi tespit edilmistir. Diger taraftan, 2
performans gostergesinde plan donemi baslangi¢ degerlerine gore gerileme oldugu
gbzlemlenmistir.

e “Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim
yapisina gegilecektir.” seklinde ifade edilen Amag 7 kapsaminda 7 performans
gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin tamaminda %75 ve
iizerinde performans gosterilmistir.

Hedeflenen degerlere ulasilamamasinin gerekgeleri olarak salgin siireci, tasarruf tedbirleri,
diger kurum ve kuruluslar arasi iletisim mekanizmalarinin yeterince giiclii olmamasi,
protokoller cergevesinde yer alan diger paydaslarin gorevlerini zamaninda yerine
getirmemesi, egitim 6gretim yil1 donem sonunda elde edilecek verilerin planin degerlendirme
donemine yetismemesi ve ilimizde meydana gelen depremlerin etkisi olarak ifade edilebilir.
Tiim bu degerlendirmeler géz 6nilinde bulunduruldugunda, 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi
icin idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde
giinimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmigtir.
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MEVZUAT ANALIZI

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasinin,
hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak iizere kamu mali yOnetiminin yapisini ve
isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili
Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde: “Kamu idareleri; kalkinma
planlan, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege
iligkin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar” denilmektedir. Buna gore Konak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak
ornek ve oOncii olma misyonuna sahip 11 Milli Egitim Midiirliigiimiizle birlikte
Bakanligimizin hazirladig1 planlama cercevesinde ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
Stratejik Plani’n1 hazirlay1p yiiriirlige koymak 6ncelikli konularimizdan birisi olmustur.

Konak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin baslica goérev ve sorumluluklari sunlardir;

v Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,

sosyal ve kiiltlirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum

yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi

bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini

uygulamak, 6gretmen ve O6grencilerin egitim ve 0gretim hizmetlerini bu cercevede

ylriitmek ve denetlemek.

v Egitime erisimi kolaylagtiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan egit

derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak,

uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

v" Tim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli

sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir

diinya goriisiine sahip, insan haklarma saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren,

topluma kars1 sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

v' Tim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
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davraniglar ve birlikte 13 gérme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata
hazirlanmalarin1 ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna

katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Kiz 06grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin
egitime katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini

koordine etmek.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici dzel egitim ve

Ogretim programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Egitim kurumlari, yonetici, 08retmen ve ¢alisanlar icin belirlenen performans
oOlgiitlerinin uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini, egitim 0gretim
programlarinin ~ uygulanmasini, Ogretmen  yeterliliklerini izlemek  ve

degerlendirilmesini saglamak.

Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin
artiritlmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi,
biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasin1 saglayarak kamu kaynaklarini etkin

yonetmek.

Egitim O6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir

sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaclaria
ve uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak
egitim ara¢ ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun

olarak ilgililerin yararlanmasina sunmak.

Milli egitim miidiirliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din
ogretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi
islem ve egitim teknolojileri, 6l¢me, degerlendirme ve sinav, yliksekdgretim ve yurt
dis1 egitim, strateji gelistirme, ingaat ve emlak, insan kaynaklari yonetimi ve destek

hizmetlerini dogrudan milli egitim miidiiriine bagh birimler/biirolar eliyle ytiriitiirler.

21



Tablo 2 : Yasal Yiikumliiliikler

Miidiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanlig, 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi flge
Milli Egitim Miidiirliiglindeki boliimleri kapsamaktadir. Bu boliimlerden Bakanlikta yer alan
olusuma gore srralanmustir. flge Milli Egitim Miidiirliigiinde organizasyon yapisi geregi
bircok boliim tek sube miidiiriine bagli calismaktadir. Hizmet Birimleri i¢inde olusan alt
birimlerden bazilar1 benzer gorevleri kendi i¢lerinde de farkli isimlerle yapmaktadirlar.
Ornegin temel egitim boliimde yapilan kiiltiir hizmetleri ortadgretim, mesleki egitim, 6zel
egitim birimlerinde de kendi kurumlarina bilgi aktaracak bi¢imde olusturulmustur.

Konak Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gérev ve sorumluluklarin tespit edilmesi icin tiim iist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
2024 -2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda bu belgelerden yararlanilmigtir. Analiz edilen
belgeler gosterilmistir.

o Temel Egitim Hizmetleri:

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak.

[Ikogretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

‘ J Ortadgretim Hizmetleri:

Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek.

Yiiksekogretime giris sinavlar1 konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri:

Mesleki ve teknik egitim-istithdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek.

5.6.1986 tarihli ve 3308 sayilt Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile

ilgili is ve iglemleri yapmak.

Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

Din Ogretimi Hizmetleri:

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak.

Sec¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gozetmek.

Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri:

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagsmasini ve gelismesini

saglayici caligmalar yapmak,

Ozel egitim programlarmin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,
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Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6l¢me araglarini saglamak,

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erisimlerini saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalar1 yapmak.

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri:

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

Hayat boyu 6grenmenin imkéan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarm destekleyici ¢aligmalar yapmak,

Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiiriitmek,

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri ytliriitmek,

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

e Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri:

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak,

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

8.2.2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu kapsaminda yer alan

kurumlarin agilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve

islemlerini ytirtitmek,

Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri yliriitmek,
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Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini

Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

Ozel dgretim kurumlarimi ve dzel yurtlar1 denetlemek, sonuglar1 raporlamak ve degerlendirmek,

Ozeldgretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siiregleri izlemek, degerlendirmek,

Ozel egitim ve dzel dgretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarma iliskin faaliyetler yiiriitmek.

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri:

Olg¢me ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

Ogretim programlarmi teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali

uygulama projeleri gelistirmek ve ylriitmek,

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen

proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Ilgili birimler ile isbirligi i¢inde proje ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara yon vererek

stirdiiriilebilir ig siire¢lerine doniisiimiinii saglamak,

Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiritmek,

Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,

Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarini yapmak,

Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin ig ve islemleri yiiriitmek,

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler iiretmek,

Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak,

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,

Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Cagr sistemleri kurulmasina ve igletilmesine iliskin is ve islemleri yiirtitmek.
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. Strateji Gelistirme Hizmetleri:

Ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

Ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri yiirtitmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢aligmalar yapmak,

Biitge ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Ayrintilt harcama programini hazirlamak,

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Kamu zarart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Okul aile birlikleri ile ilgili ig ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve

eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar igin belirlenen performans Olgiitlerinin

uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans 6lg¢iitleri gelistirmek ve uygulamak,

Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
sireglerinin olusturulmast ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasma iligkin arastirma

gelistirme faaliyetleri yiirtitmek,

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri

ylriitmek,

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

[lge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini

gelistirici ¢aligsmalar yapmak,

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
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° Hukuk Hizmetleri:

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya

Kaymakamlig1 temsil etmek,

Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlagsmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Adli ve idarf makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiritmek,

Idarf, adli ve icra davalariyla ilgili yazigmalari yapmak,

Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

‘ o Insan Kaynaklar1 Hizmetleri:

Insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro is ve islemlerini ytiriitmek,

Ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarin1 yapmak,

Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek,

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak,

Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve dnerilerde bulunmak,

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararas1 gelismeleri izlemek,

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili aragtirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi

ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek,
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Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

25.6.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gorevleri
yuriitmek.

° Destek Hizmetleri:

Yayin faaliyetlerini yliriitmek,

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek,

Tasinir ve tasinmazlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Doner sermaye is ve islemlerini yiirtitmek,

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri ytiriitmek,

Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Tahakkuk iglemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiirtitmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

‘ J Ingaat ve Emlak Hizmetleri:

Yapim programlart ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini 6nceliklere gore karsilamak,

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasma iliskin is ve islemleri

ylriitmek,

Halk katkis1 ile yapilacak egitim yapilarina iligkin is ve islemlere iliskin is ve islemleri

ylriitmek,

Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale dncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri ytriitmek,

Ihale edilen yatirimlar1 izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,

Onarimlara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri

ylriitmek,

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri

ylirlitmek,
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Hak edislere iliskin is ve islemleri yliriitmek,

Egitim kurumlarmin Toplu Konut idaresi Baskanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu

kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri

ylriitmek,

Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iligkin is ve islemleri ytriitmek,

Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri

ylriitmek,

Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 0gretim tesislerinin belirli siire ve bedel {lizerinden

kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin isletme
devri karsiliginda egitim Ogretim tesislerinin sozlesme ile gercek veya 0Ozel hukuk tiizel

kisilerine yenilestirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarinin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gii¢lendirilecek egitim

kurumlarimi tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

Tasmabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarina iligskin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iliskin is ve islemleri

ylirlitmek,

Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

oo

Yazil1 ve gorsel basin, mesleki orgiitler ve diger sivil toplum kuruluslari ile iligkileri yiirtitmek,

Vatandas memnuniyetinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapmak,

Bilgi edinme bagvurularinin ilgili birimlerle koordine ederek yanitlanmasini saglamak,

Milli egitim hizmetlerinden talep ve sikayetler konusunda bilgilendirme ve yonlendirme

islemlerini yiirtitmek,

Protokol is ve islemlerini yiiriitmek.
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Incelenen ve yasal dayanakta yer bulan iist politika belgeleri sunlardir;

« 12. Kalkinma Plani

+«» Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

% Izmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
% Milli Egitim Sura Kararlar

% Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan

% Konak Belediyesi Stratejik Plani

% Izmir Bélge Kalkinma Plan

>

R/
*

Konak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1

D)

>

R/
*

Roman Vatandaslara Yonelik Strateji Belgesi

)

>

R/
*

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

)

>

R/
*

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan

)

>

R/
*

Orta Vadeli Mali Planlar
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLER

Konak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 stratejik planlama mevcut durum analizi
caligmalarinda, faaliyet alanlarimiz belirlenirken Hizmet Birimleri ve alt faaliyet alanlarina
gore betimlemistir. Bu kapsamda birimlerin yasal ylikiimliiliikleri, standart dosya plani, {ist
politika belgeleri, ylriirlikteki uygulanan sitem ve kamu hizmet envanteri incelenerek
Miidiirliiglimiiziin tiriin hizmetleri tespit edilmistir.

Tablo 3: Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

e Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

e Ogretim programlarmin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
e Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

o Kigisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

e Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

e Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

e Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

» Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

= Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi

= Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

Olcme ve Degerlendirme

= Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve Ozel yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarmin

uygulanmast
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Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

= Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

= Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiriitiilmesi

= Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin

gerekli is ve islemlerin yiirtitiilmesi

Yonetim ve Denetim

= Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

» [statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi

= Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi
ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

= Miidiirliik biit¢esine iliskin is ve islemleri yiirtitiilmesi

* Yatirim programlarinin uygulanmasi

* [zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel kisilerce
acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve

kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

‘ Insan Kaynaklar1 Yonetimi ‘

» Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
= Norm kadro is ve islemlerini yliriitmek,

*» [lge/okul/kurum 6zliik dosyalarmin muhafazasini saglamak,

»  Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

= Disiplin ve ddiil islemlerinin uygulamalarin1 yapmak,

= Gilivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmast iglemlerini yliriitmek,

= Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,
= Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

= Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarin1 uygulamak,
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» Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

» Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve &nerilerde bulunmak,

» Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararas1 gelismeleri izlemek,

» Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak veuygulamak,

» Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

= Yoneticilerin, Ogretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

= Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek,

= Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyleiletisim saglama

Fiziki ve Teknolojik Altyap:

= Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

= Miidiirliigiin tasinir ve taginmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

= Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin uygulanmasi

= Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi
caligmalarinin yiriitilmesi

* Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi
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PAYDAS ANALIZI

Paydaslarindan geri bildirim almayan bir planlama yazinsal olarak ne kadar nitelikli
goriilse de uygulamada sapmalara neden olur. Bu nedenle Stratejik Planlama siirecinde kurum
icinde olusan ana nokta, planin siirdiiriilebilirligi ve katilimciligin olusturulabilmesidir.
Miidiirliigiimiizii dogrudan veya dolayh etkileyen ya da etkilenen tiim kisi, grup, kurum ve
kuruluslart paydas olarak belirleyen bir yap1 ile ¢alisma tamamlanmustir.

Olusturulan Stratejik plan ile kurumun yonetim aktivitelerine rehberlik etmek,
gidecegi yoni gostermek istedik. 2024-2028 Stratejik plani ile kurumun hem kendi
ihtiyaclarinin hem de toplumun bizden bekledigi ihtiyaglarin belirlenmesi konusunda
yardime1 olacak bir ¢ikti olusturmaya calistik.

Paydas analizi ¢alismalar1 gegmis yillarda oldugu gibi i¢ ve dis ¢evre etkisini saglayan
gruplandirma yapildiktan sonra 2 farkli parametrede incelenmistir. Paydaslarin kurumsal
yaptya etki dereceleri ve stratejik ortakliklari dikkate alinmistir. Paydaslarin goriislerini
alabilmek adina ¢esitli anketler yapilmis ve bunlar plana yansitilmistir. Bir donem o6nceki
planlamada uygulanan ve ¢aligma formati siirdiiriilebilirlik ilkesi geregi tekrar edilmis fakat
bu donemde teknolojik alt yapidan faydalanilarak daha genis ve kisa zamanda ulasilabilmeyi
kolaylastirma adina internet agindan faydalanilmistir. Boylece daha ¢ok katilimcidan alinan
geri bildirim ile daha genis goriismeler yapilmistir. Ikinci asamada hizmet verilen ic
paydaslarin goriisleri kademeli olarak ve 6rneklem metodu ile alinmistir. Bu noktada sikga
basvurulan bir yontem olan anketler kullanilmistir. Alinan geri bildirimler su sekildedir:
1)Konulara bagli geri bildirim (vizyon, gii¢lii yanlar, zay1f yanlar gibi)
2)Calisanlarin islerinden memnuniyetine aldiklar1 hizmetlere iliskin geri bildirimler. Tanima
ve Odiillendirme
3) Egitim ve Gelistirme
4)Katilim

Anket yoluyla tiim c¢alisanlara ulagilmissa da bazi durumlarda diisiik yanitlama oranlari
bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Dis Paydas Anketi Analiz Raporuna gére de Ilgemiz, dis paydaslarini hizmetlerden
yararlananlar ve hizmet saglayicilar olarak ikiye ayirip bu gruplara farkli tiir anketler
gondermistir. Anket uygulama siirecinde ise Onceliklendirme matrisindeki siralama dikkate
alimmistir. Burada genis bir dis paydas kitlesi olmasindan dolay1 6rneklem metodu kullanilmis
ve anketlerin dagitiminda elektronik ortamlardan ve okullarimizdan yararlanilmistir. Bir kisim
paydaslarimizla ise toplantilar araciligiyla yiiz yiize goriisme yapilmistir. Anketlerden elde
edilen veri SWOT analizine doniistiiriilmiis ayrica beklentiler belirlenmistir. Hizmet sunulan
kesimlerdeki tatmin diizeyinin belirlenme siireci hizmet sunulan kesimden elde edilen paydas
analizleri ile paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesi, planmn sahiplenilmesi ve uygulanabilirli§inin artmasi, Idarenin hizmetlerinin etkin
bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi
icin Onlemler alinmasi, paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar ¢atismalarinin
tespit edilmesi, idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve tehditleri hakkinda fikir
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edinilmesi amaglamistir. Bu nokradan hareketle; Miidiirliigiimiizde i¢ paydastan aldigimiz
geri bildirimler kadar dis paydas tanimlamasi yaptigimiz kurum ve kuruluglardan aldigimiz
geri bildirimler de faaliyetlerin gelistirilmesi ve yenilenmesinde Onem tasimaktadir. Ayni
sorulara velilerimizin verdigi yanitlarda ise birebir daha yogun goriisme almalarindan dolayzi;
Ilge Miidiirliigiinde gorevli miidiir ve personelden destek, yardim ve bilgi konusunda aldiklari
memnuniyetin orani 6gretmenlerden daha yiiksek oranda olup beklentilerinin sonuglanmasi
konusunda diisiik deger belirtmislerdir. Bu durumda ¢ogunlukla mevzuat dis1 taleplerden
olustugundan bunu uygulamaya koymak miimkiin olmamaktadir. Genel olarak bakildiginda
Miidiirliigiimiiziin kurumsal imajm1 goriinlim faktorii bakimindan olumlu degerlendirdikleri
ifade edilebilir. Ancak okul binalarin1 daha modern bir yapiya gore insa edilmesi, derslik ve
laboratuvarlarin donanim ve malzeme ihtiyaglarina gereken 6nemin gosterilmesi eksiklikleri
tamamlamas1 katilimeilar tarafindan ifade edilmistir. ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin dis
paydas analizleri sonucunda da arastirmaya dayanak tutan goriisler ortaya ¢ikmistir:

a- Bakanlik¢a ve bagli oldugumuz kamu kurumlarindan gelen bilgi ve islemlerin kamu
hizmet standartlarina uygun olarak yapildigi,

b- Kamu hizmetlerindeki verim ve isglicii kaybinin yasanmamasini saglamak adina tiim
yazisma is ve islemlerin elektronik ortama siiratle aktarilmasi icin gerekli alt yapi
caligmalarinin yapildigi,

c- Kurum i¢inde olusturulan kurul-komisyonlarin ¢alismalarini giinlii bitirmesi ilkesi ile
caligmasindan dolay1 aksakliklarin azaldigi,

d- Kamu yoneticilerinin esit ve adil davranma ilkesinin dis paydaslarca da goriildigi
belirtilmistir. Bu siirece 6rnek olarak, okul kayit stirecinde ve meslek lisesi yerlestirme
doneminde komisyon tarafindan yapilan yerlestirmelerde veli taleplerinin kamu
cikarlar gozetilerek dikkate alinmasi ve bu konuda velilere yapilan net geri bildirimler
ile siirecin sikayetsiz tamamlanmasi gosterilebilir. Paydaslarin beklentileri ve goriisleri
Stratejik planlama siirecinde sorunlarin ortaya ¢ikmasina ve nitelikli bir SWOT
analizine wulasmaya wuygulanabilir bir gelece§e yonelim planlamaya olanak
tanimaktadir.

Kamu idaresinin hizmetlerinden yararlananlar ve hizmet {iretimine katki saglayan veya
ortak olan kisi, kurum ve kuruluslarin gériislerinin alinmasi, ihtiya¢ odakli ve amaca yonelik
politika ve stratejilerin olusturulmasinda vazgecilmezdir. Bu siire¢ ayrica, politikalarin ve
projelerin paydaslar tarafindan benimsenmesini ve uygulanmasini da kolaylastiran énemli bir
rol oynamaktadir. Bu nedenle Konak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1
nihai halini alana kadar i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri konularinda ¢alismalar devam
edecektir.

Elde edilen goriis ve Oneriler, sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve
gelecege yonelik hedefler ve tedbirler béliimiine yansitilmistir. i¢-Dis Paydas Anketi
sonucunda elde edilen verilere gore, katilimcilarin gérev yaptiklari kurum ve kuruluslara goére
dagilimi1 Tabloda gosterilmektedir.
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Paydas Listesi ve Etki — Onem Matrisi
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11 Milli Idareyle
Egitim I¢c Paydas | Birlikte Calis 5 5 1 birlikte
Miidiirii caligir
- Idareyle
11 MEM . .. L
Yéneticileri I¢ Paydas | Birlikte Calis 5 5 1 birlikte
caligir
. Idareyle
11 MEM . .. A
Béliimleri I¢ Paydas | Birlikte Calis 5 5 1 birlikte
caligir
Diger ‘ Idareyle
Personel I¢ Paydas | Birlikte Calig 5 5 1 birlikte
caligir
- Idareyle
lice MEM I¢c Paydas | Birlikte Calis 5 5 1 birlikte
Calisanlari
caligir
Okul/Kurum Idareyle
Yoénetici ve | I¢ Paydas | Birlikte Calis 5 5 1 birlikte
Calisanlari caligir
Idareyle
Ogrenciler I¢ Paydas | Birlikte Calis 5 5 1 birlikte
caligir
Idareyle
Veliler I¢ Paydas | Birlikte Calis 4 5 1 birlikte
caligir
. Idareyle
Okul Aile . . -
Birlikleri I¢ Paydas | Birlikte Calig 4 5 1 birlikte
caligir
e idareyle
Milli Egitim L s
Bakanh: Dis Paydas | Birlikte Calis 5 5 1 birlikte
caligir
Idareyle
Konak - A
Kaymakamlig Dis Paydas | Birlikte Calis 5 5 1 birlikte
caligir
fomir Idareyle
S Dis Paydas | Birlikte Calis 5 5 1 birlikte
Valiligi
caligir
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Cikarlarim
Il Saghlk Di1s Payda Gozet, 4 Cﬂ;iazré?irrlm
Midiirliigii 3 baydas Calismalarma & ali 1r’
Dahil Et cals
ikarlarin
Yerel ¢ Gozet Cikarlarin
Yonetimler Dis Paydas Calismalarina 4 g(;zltlatg,
Dahil Et cals
Cikarlarin
[lge Emniyet Dis Pavda Gozet, 4 Cll;fé?ir;nl
Midiirligi 3 rayda Caligmalarina & ali 1r’
Dahil Et cals
Aile ve ikarlarini
Sosyal ¢ Gozet Clk..a ﬂa.rlm
Politikalar 1 Dis Paydas Caligmalarina 4 g(;zlftg,
Miidiirliigii Dahil Et calls
Il Genglik ve Clé%rzlz?m Cikarlarini
Spor Di1s Paydas Cali mala,rma 4 gozetir,
Midiirliigii Dsahil Et caligir
Cevre ve Clé%rzlz?m Cikarlarini
Sehircilik i1 | Dis Paydas Cali mala,rlna 4 gozetir,
Midiirliigii Dsahil Et calisir
flge Clé%rzlz?m Cikarlarini
Miiftiligi Dis Paydas Caligmalarina 4 gozletlr,
Dahil Et calstt
Clé%rzlz?m Cikarlarini
Universite | Dis Paydas Cahsmalal’r1na 4 gozetir,
Dahil Et Galistr
Cikarlarimi
Sivil Toplum Gozet, Clk..a ﬂa.nm
Di1s Paydas 4 gozetir,
Kuruluslar Calismalarma 1
Dahil Et calstt
Idareyle
Hayirseverler | Dis Paydas | Birlikte Calig 5 birlikte
caligir
Basin, Yayin
Kurumlari, | Dis Paydas | Bilgilendir 3 Bilgilendirir
Medya

Onem Derecesi : 1,2,3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
_ Etki Derecesi : 1,2,3 izle ; 4,5 bilgilendir
Onceligi : 1=Tam ; 2=Cok ; 3= Orta ; 4=Az ; 5=Hic¢
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KURULUS ICI ANALIZ

Teskilat Yapisi

Konak Ilge Milli Egitim Midiirliigii teskilat yapis1 20 Ekim 2018 tarihli ve 652 sayili
Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak 18.11.2012 tarih ve 30571 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli
Egitim Bakanhg i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarma gore

belirlenmektedir.

Kurumsal analiz ¢alismamiz ii¢ asamada yapilmustir. ilge Milli Egitim Miidiirliigii niin
teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik diizeyi ve mali kaynaklar1 analiz edilmistir.
Calisma asamasinda kullanilan tiim veriler Meis-Mebbis- E-Okul- verilerinden alinmus, dis
cevre analizlerinde kullanilan istatistiki veriler, TUIK ve 1Z-KA Bélge Plam ile Kamu
Kurumlarimin bélge planlarindan elde edinilmistir. Kurum igi analiz ¢alismalarinda, ilge Milli
Egitim Miudiirliigii Teskilat Yapis1 Miidiirliiglin kurulus gereklerini yerine getirmek amaciyla
asagidaki tabloda belirtilen organizasyon yapisi bi¢imindedir. Kurum teskilat yapis1 dikey bir
organizasyon diizeni iginde olusturulmus olsa da calisma modelinde miidirliiklerin
birbirlerinin is ve islemlerini takip etmekte ve gerekli durumlarda ortak c¢alismalar
yapmaktadirlar. Bu model asagiya dogru kademelerde de kendini gostermekte ve birimler
arasinda is yogunluguna bagl olarak paylasimlar ve desteklemeler saglanmaktadir. Kurumsal
I¢ Yap: Kurum ici analiz ¢alismalarinda; Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin Teskilat Yapist,

insan kaynaklari, teknolojik diizeyi ve mali kaynaklar1 analiz edilmistir
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Sekil 2: flce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

ILCE MILLi EGITIM MUDURU




Yonetici Bilgileri

Tablo 4: Sube Miidiirleri mevcut bilgileri

KONAK iLCE MILLi EGITiM SUBE MUDURU

NORM MEVCUT . IHTIYAC
KADROLU GOREVLENDIRME
6 4 3 2
Tablo 5 : Personel Norm Bilgileri
UNVANI NORM MEVCUT 1IHTIYAC
SEF 21 21 0
MEMUR 24 13 11
MEMUR(S) 14 15 0
AMBAR MEMURU 1 0 1
VHKI 56 37 19
BILGISAYAR ISLETMENI 6 3 3
SOFOR 1 5
SAYMAN 2 0 2
TEKNIKER 1 0
TEKNISYEN 10 4 6
PROGRAMCI 1 1 0
HiZMETLI 56 19 37
HIZMETLI (S) 4 4 0
SOSYAL CALISMACI 4 0 4
USTA OGRETICi 3 0 3
AYNIYAT SAYMANI 1 0 1
KALORIFERCI 7 0 7
BEKCIi 3 3 0
Toplam: 220 122 98
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Tablo 8. Okul/Kurum Yoénetici Sayilar

YONETICIi SAYILARI

Miidiir MG Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 124 11 225
Mevcut 118 9 198

Tablo 9. Ogretmen Sayilar

OGRETMEN NORM KADRO DURUMU

Norm Sayisi Mevcut Ihtiyac

4077 3702 454

Tablo 13. Derslik ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilar1 (Resmi)

SIRA OKUL TURU SAYI ‘
Tlkokul
Ortaokul

Derslik Basina Diisen Ogrenci

[.H. Ortaokulu
Sayisi

Genel Ortadgretim

Mesleki ve Teknik Egitim

Anadolu I.H. Lisesi

[lkokul

Ortaokul

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

[.H. Ortaokulu
Sayisi

2 Genel Ortadgretim

Mesleki ve Teknik Egitim

Anadolu I.H. Lisesi

28
31
23
31
29
16
23
16
14
16
15
11
3 ikili Ogretim Yapan Okul Sayisi -
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Tablo 15. il ve ilge Yoneticilerinin Egitim Diizeyi

YUKSEK LiSANS TAMAMLAYAN DOKTORA TAMAMLAYAN YONETICI

YONETICi VE OGRETMEN SAYISI VE OGRETMEN SAYISI

609 25

Tablo 15. il¢e Yéneticilerinin Egitim Diizeyi

) YUKSEK LiSANS DOKTORA
LiSANS . .
TEZLi | TEZSiZ
1
3 1 1 1
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Teknolojik Kaynaklar

Ilcemizde teknolojik kaynaklarin yonetimi ve siirecin isleyisi ile ilgilenen olgme
degerlendirme ve bilgi islem béliimleri bulunmaktadir. Bakanligimizin Milli Egitim Bakanligi
Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemler yiiriitiilmektedir. Egitim
Ogretim isleri E-Okul ve MEIS sistemi kullanilmaktadir. MEBBIS portali altinda E-Okul,
MEIS ,Yatinm Islemleri, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma
Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey,
RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Y&netici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalar1, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak ¢aligsmalar
yuriitiilmektedir. Tim kurum i¢i ve dis1 resmi yazismalar1 elektronik ortamda Dokiiman
Yonetim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir.

MEBBIS araciligiyla; Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri, Meis, E-Alacak, E-Burs,
Tefbis, Kitap Secim, E-Sorusturma, Smav Islemleri, Sosyal Tesis, E-Mezun,Ozel MTSK,
Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, Ram, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalar, Ozliik,
Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, gibi ihtiyaglara gore siirekli yenileriyle desteklenen
modiiller araciligiyla ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Ogrenci ile ilgili tiim is ve islemler, E-Okul
sistemi lizerinden yliriitiilmektedir.

Siirticii Belgesi, Ciraklik Belgesi ve Amator Telsizcilik Belgesi alimlart i¢in diizenlenen
yazili sinavlar, ilgemize bagli Alsancak Melih Ozakad ilkokulu binasinda aktif kullanima
acilan E-Siav Merkezi araciligiyla elektronik ortamda yapilmaktadir.

Midirligiimiiz ve bagh tim kurumlar arasindaki e-posta yazigmalari, bakanligimiz
tarafindan sunulan resmi e-posta servisi araciligiyla yiiriitiillmektedir. Yine midirliigiimiiz ve
bagli tim kurumlarimiza ait web siteleri bakanligimiz sunucularinda barindirilmaktadir.

4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayil1 Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina
Dair Kanun ve bagl yonetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanhigi iletisim Merkezinden
(CIMER) Bakanligimiza yénlendirilen *‘bilgi edinme, goriis, dneri, istek, ihbar ve sikayet’
bagvurularinin Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerine sevk ve koordinesi yapilmaktadir.
S6z konusu bagvurularin yasal islem siiresinde sonug¢landirilmasina yonelik Midiirliigiimiizce
kontrol ve denetimler saglanmaktadir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili
olarak iletilen ‘‘bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikayet’” basvurular da ilgili
birimlere iletilmektedir.

Egitim ve oOgretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy
tyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin kullanimini
saglamak amaciyla ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar
FATIH projesi kapsamindadir.

42



Tablo 8: Teknolojik Malzeme Bilgileri

Sira Malzeme Cinsi Adedi
1  Timlesik Bilgisayar 95
2 Diziistii Bilgisayar
3  Fotograf Makinalari
4  Kule Sunucular
5  Masaiistii Bilgisayar
6  Tablet Bilgisayar
7  Cok Fonksiyonlu Yazict
8  Diger Teksir ve Cogaltma Makinesi
9  Lazer Yazic 42
10  Tarayicilar 4
11  Yazici Lazer Renkli
12 Kimlik Kart1 Basma Makinasi
13  Yedekleme Cihazlar1
14  Fotokopi Makineleri 3
15  Cep Telefonlar1
16 Fax Cihazlan
17 1P Telefonlar
18  Sabit Telefonlar
19  Telefon Hatt1 14
20  Swigler (Anahtarlar)

21  Telsiz Telsiz Telefon

22 Dijital Kameralar Ses ve Goriintii Kaydediciler
23 Navigasyon Cihazi

24  Network Cihazi

25  Kameralar

26  Giickaynagi

27  Uydu Alicilar

Tablo 9 : Konak ilce Milli E ileri

Arac¢ Cinsi
Binek Arag
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Mali Kaynaklar

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarim1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay,

ulusal ve uluslararast kurum kuruluglardan saglanan hibe, gercek ve tiizel kisilerin bagislar ve

okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 plan dénemindeki

tahmini mali kaynaklari; 2023 yili kaynak miktarlari, uygulanmakta olan tasarruf

tedbirleri dikkate alinarak ve her bir yilin tahmini biit¢esine bir 6nceki yilin kaynak

miktarmin %30’u eklenerek hesaplanmustir.

Asagidaki Tablo 10’de Miidiirliigliimiiziin gelirlerinin kaynaklara gore dagilimi verilmistir.

Tablo 10:Kaynak Toplam

Biitce

Kaynaklari

Toplam Kaynak

(EOURIETN 0 163.485.632 | 2.976.456.872 | 4.148.362.745 | 5.394.628.496 | 7.023.597.410 | 21.706.531.155
*Diger

Gelirler 504.592,56 | 630.740,70 | 788.42595 | 985.532,43 | 1.231.91553 | 4.141.207,17
LSV 504.592,56 630.740,70 788.425,95 085.532,43 | 1.231.915,53 |21.710.672.362

*Diger Gelirler kisminda; STK’ler ve uluslararas: kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi biitce dist

kaynaklar yer almaktadir.
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PESTLE ANALIZI

Ulusal iist stratejiler ve kalkinma planlarinda belirtilen hedeflere ulagsmada, verilen gorev

ve yetki ve sorumluluklarin Okullar ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerince de yerine

getirilmesi 6nem tasimaktadir. Bu siiregte, etkin bir bi¢imde yer alabilmek i¢in bdlgenin

potansiyelini degerlendirebilecek stratejileri bilmek gereklidir. Bu amagla Stratejik Planin bu

boliimiinde PEST (politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik) analizi asagida gruplanmustir.

Politik Etkenler

R/
A X4

>

K/
*

Yasal ytikiimliliiklerdeki degisiklikler, personelin yasal hak ve sorumluluklari,
olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum 6rgiitlerinin egitime iliskin ¢aligmalara olumlu ilgi

ve katkisi,

Ik ve ortadgretimde dgrenci merkezli ve yapilandirmaci yaklasim odakli yeni egitim
miifredatinin uygulamada olmasi

Ortadgretimdeki genel liseler lehine olan 6grenci sayisinin mesleki teknik egitim
lehine doniisiimiiniin saglanmasi, okullarin nicelik ve nitelik yoniinden yeterli diizeye
getirilmesi

Ogretmen agigmin giderilmesi gibi egitim sistemi agisindan stratejik 6ncelikli
konularin kalkinma planlar1 ve hiikiimet programlarinda da yer aliyor olmasi.

Ust politika belgelerinde egitimin 6neminin vurgulanmasi, egitime iliskin hedef,
gelisim ve sorun alanlar1 gibi hususlara acikga yer verilmesi,

Bakanligimizin birgok uygulamada pilot il olarak segiliyor olmasi

Ekonomik Etkenler

AB egitim Projelerinin egitime 6nemli oranda ekonomik destek saglamasi,

[limizin Biiyiiksehir statiisiinde yer aliyor olmasi nedeniyle istihdam imkanlarinin
bulunmasi

Ulkenin ekonomik biiyiime hizinin egitime olumlu yansimasi,

Is adamlar1 ve STK larmn destegiyle yapilacak olan egitim faaliyetlerine verilen destek

olanaklarinin bulunmasi
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Sosyal Etkenler

R/
A X4

/7

*

X/
°e

X/
°e

Ogrencilerin ~ sosyal-kiiltiirel ~ aktivitelerinin  gerceklestirebilecekleri olanaklarin
bulunmasi
Yabanc1 uyruklu 6grenci cesitliligi, gé¢ sonucu ortaya ¢ikan ¢arpik kentlesme ve goc

eden ailelerin sosyal uyum sorunlari,

Demografik degisiklikler,

Toplumun stirdiiriilebilir kalkinma, saglik, egitim ve sosyal sorumluluk
alanlarina iliskin farkindaliginin artmaya baslamasi,

Etik degerlerin 6nem kazanmasi,

Inovasyon, bilgi teknolojileri gibi dncelikli alanlara ilginin artmasi

D1s paydaslarin beklentileri ve egitime bakis agilarindaki degisim toplumun egitimden
beklentilerinin akademik basar1 odakli olmasinin egitime olumsuz etkisi

Egitim ve arastirma kurumlarina yonelik ilgisizlik ve destek eksikligi,

Vatandasin devletten beklentisinin girisimciligini engeller nitelikte olmasi,

Teknolojik Etkenler

R/
o

B

L)

Yasal

R/
A X4

Bilgi teknolojilerine verilen 6nemin artmasi ve kullaniminin yayginlasmasi,
E-okul uygulamalari,E-devlet uygulamalari
Uzaktan egitim programlarma yonelik talebin artmasi, internet kullanimmin bilgi
sistemindeki artan 6nemi,
Bilgisayar teknoloji siniflar1 kullanilmasi, akilli tahtalarin kullanilmast,
Yazigmalarin elektronik ortama taginmasi
Ogrencilerin bilimsel gelismeleri yakindan takip edebilecekleri imkanlarin bulunmasi
Teknolojinin hizli ilerlemesi sonucunda yeni {iriinlerin ortaya ¢ikmasi,
Ulkemizin son yillarda yerli iiretimle gergeklestirdigi teknolojik iiriin cesitliliginin
bulunmasi
Etkenler

Uygulamalarda karsilagilan giigliikler karsisinda yasal diizenlemelerin kisa siirede

yapilabiliyor olmas1

Cevresel Etkenler

7
A X4

Turizm merkezli bir sehir olmamiz nedeniyle ¢evre duyarliligina yonelik faaliyet

ve projelere agirlik verilmesi gerektigi
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GZFT ANALIZI

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiizin GZFT (Giiglii, Zay1if yonler, Firsat ve Tehditler)
analizi birimlerimizin goriisleri, dis paydaslarin gorisleri, degisik tarihlerde yapilan her diizey
ve birimden temsilcilerin katildigi seminer ve toplantilarda ortaya ¢ikan sonuglar
dogrultusunda yapilmistir. Miidiirliigiimiiz ve dis paydaslarimizin, Midiirliiglimiiziin giiclii ve
zayif yonleri olarak neleri gordiikleri ve Midirliigiimiiziin firsat ve tehdit; olarak neleri
algiladiklar1 belirlenmistir. Giiglii yonler degerlendirilirken firsat ve tehdit olup olmamasi
iizerine tartisilmis genis bir katilim sonucunda ortaya ¢ikan ortak goriisler GZFT analizinde
birlestirilmistir.

Tablo 11:GZFT Analizi
= Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi bir kurum olmamiz
* Yoneticilerin bilgi paylasimina, isbirligine ve degisime aciklig1
= Etkin, verimli ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun kaynak kullanimi
» [lgemiz biinyesinde nitelikli ara eleman yetistirmeye yonelik olarak acilan mesleki egitim
kurslarmin ¢esitliliginin ¢ok olmasi.
= Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel ¢alismalar ile yarismalarin yapilmasi ve uygun
calisma ortamlarinin bulunmasi
= Veri, bilgi ve belge arsivleme ile olusturulan kurumsal hafizanin varligi
* Yenilige, gelisime, isbirligine ve takim ¢alismasina yatkin insan kaynagi
= “Mesleki Gelisim Akademisi Modeli” ile 6gretmen ve yonetici yetkinliklerinin gelistirilmesi
» Ar-Ge c¢alismalarini nitelik ve nicelik olarak yeterliligi
= [lgi ve ihtiyaglara cevap verebilecek cesitlilikte okul ve program tiirlerinin varligi
* Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin ¢esitliligi ve yayginlig
» Kurum resmi web sayfas1 ve sosyal medya hesaplarinin etkin ve verimli kullaniliyor olmasi
= Dis paydaslarla etkili bir iletisim ve is birligi
»  Ogretmen yetistiren kurumlarla is birligi
» Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme yetkinligi gelismis insan kaynagi
» Egitimde teknoloji kullaniminin arttirilmasina yonelik biiytik 6lgekli projelerin varlig
» [sletmede beceri egitimi ve staj uygulamalari igin tesvik mekanizmalar
= Mesleki ve teknik egitim caligmalarinda sektorel igbirlikleri ve protokoller

» Okul saghgi ve giivenligi ile is saghigina iliskin ¢caligmalarin varligi
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ZAYIF YONLER

»  Midirliigimiiziin ~ ¢esitli  birimlerinde model olusturabilecek 6rnek uygulamalarin
yayginlagtirilamamas.

= Egitim ve 0gretime erisimde bolgesel farkliliklarin yasaniyor olmasi

» Derslik basina diisen 6grenci sayisinda kentsel yerlesim alanlarina gore farkliliklar ve ikili
egitim uygulamalari

= Hayat boyu 6grenme uygulamalarina yonelik toplumsal farkindaligin azlig1

= Ogrencilerin, mesleki egilimlerini belirleme konusunda bireysel farkindaliklarmin
yeterliliginin az olmasi

» Mesleki yonlendirmelerde 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate alinma durumu

= Mesleki ve teknik egitim veren ortadgretim kurumlarinin tercih edilme yeterliligi

» Mesleki ve teknik egitim verilen atolye/laboratuvar donanimlarinin, sektorel gelismelere
uygun giincellenme ve sektor beklentilerini karsilama yeterliligi

* Yabanci dil egitiminin yeterliligi

» Kitap okuma aliskanliginin yeterlilik diizeyi

»  Okul ve kurumlarin giivenlik, saglik ve hijyen kosullarinin yetersiz olusu

= Ailelerin meslekleri tanima ve yonlendirme konusunda farkindalik diizeyi

» (Calisanlarin karar alma siireclerine katilimlariin az olusu

= [zleme ve degerlendirme sisteminin eksiklikleri

= Boliim/birimler arasi koordinasyon, isbirligi ve sorumluluk paylagiminin dengeli olmayist

= (Calisanlarin motivasyonunun ve orgiitsel baglilik diizeylerinin yetersiz olusu

= Kurum personeline yonelik mesleki gelisim ve sosyal faaliyetlerin sayisinin azlig

» Kurum personeli ve ailelerine sunulan (kres vb) sosyal imkanlarin az olusu

» Kurumsal ddiil ve ceza sisteminin iglevselliginin yetersiz olmasi
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FIRSATLAR

= Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer almasi

* Yerel ve Ulusal basinin egitim calismalarina yonelik olumlu bakis agis1

* AB Projeleri ve diger fonlardan saglanan imkanlar

» Egitim diizeyi yiiksek olan ilimizde ihtiya¢ duyulan alanlara ticretli 6gretmen bulunabilmesi.

» Egitim ve 0gretim hizmetlerini gelistirmeye yonelik tesviklerin varlig

» Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

= Hayirseverlerin egitim ve dgretime katki saglamasi

» Yatililik ve bursluluk imkanlar

= Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakin okullara yerlestirilmeleri

= Ogretim materyallerinin iicretsiz dagitim1 ve elektronik ortamdan erisime agik olmas1

» Ailelerin, egitim-6gretimin kalitesinin artirilmasina yonelik destekleyici yaklagimlari

» MEB tarafindan mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesini destekleyen politikalari
benimsenmesi

»  Mesleki ve teknik egitimde 6nceki 6grenmelerin taninmasina imkan veren sistemin varligi

»  Sektoriin nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesine yonelik isbirligine agik olmasi

» Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varligi

» Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesi

» Egitim Bilimleri alaninda, bilimsel aragtirmalarin yapilmasi

» Bilisim teknolojilerinin (dijitallesme ve endiistri 4.0 ) gelismesine bagli 6grenme ihtiyacinin
varligi

= Bolgesel, ulusal ve uluslararasi destekler ve hibe programlarinin varligi

= Belgeli calisanlarin istihdam edilmesine yonelik olumlu yonde adimlarin atilmasi

= [limizdeki {iniversite sayisinin fazla olmasi

= Kentsel ulagim aginin gelismesi

= Genis bir paydas kitlesinin varlig

49



TEHDITLER

» limizin deprem kusaginda olmasi

» {limizin i¢ ve dis gd¢ almas.

= Mevzuattaki kisitlayict hiikiimler nedeniyle, Ogretmenlerin il geneli dengeli
dagiliminin yapilamamasi.

= Atama ve yer degistirme donemlerinde il merkezinin tercih edilmesi nedeniyle merkez
disindaki il¢elerde 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasinda giigliik ¢cekilmesi.

= Bagimlilik yapan madde kullaniminin varligi

* Toplumda siddet egiliminin artmasi

» [nternet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii

= Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine yonelik uygulanan izleme ve Onleme
mekanizmasinin yetersizligi

»  (Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tespitine yonelik uygulanan tarama ve tanilama
sisteminin yeterliligi

= Ozel yetenekli bireylerin egitim ve dgretimine iliskin politikalarin yeterlilik diizeyi

» Bireyleri tamima ve bireyin Ozelliklerini 6n plana g¢ikaran Ogretim programlarinin
yetersizligi

» Ogrenci ve velilerin merkezi segme ve yerlestirme smavlari nedeniyle sadece
akademik basariya odaklanmasi

= Yiksekogretime  gecis  smavlarmin  6g8rencilerin  bireysel  yetkinliklerini
degerlendirilmemesi

» Midirliigiimiiz genel biitce gelirlerinin, okul/kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak
diizeyde olmamasi

= Doner sermaye isletme gelirlerinin okul ve kurumun alt yap1 i¢in kullanilamamasi

= Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi

= Bireylerin sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde aktif yer alma durumu
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TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Yapilan analizler sonucunda, Kurumumuzun gelismeye ag¢ik yonlerinin {ist
strateji ve politikalara uyumlu olarak iyilestirilmesi ve hedeflenen seviyeye ulagabilmesi
i¢in; egitim Ogretim, bilimsel arastirma/yayin ve kamu hizmeti fonksiyonlarina iligskin
amagc ve hedefler belirlenmeye calisilmistir. Amag ve hedefler belirlenirken; egitim ve
Ogretim hizmetlerinin bilimsellik, ¢agdaslik, yenilikgilik, katilimcilik, 6grenci odaklilik
gibi temel degerler 15181nda siirdiiriilmesi ve gelistirilmesine 6nem verilecektir.

[lgemizde yasayan 6grenci ve dgretmenlerimizin 6grenme siireclerini
destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim modeli ile esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarin1 yakalamalarinin saglanmasi konularina dncelik verilecektir.

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi
asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden ihtiyaglar
ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve
gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Tespitler ve ihtiyaglar tablosu, durum
analizinden gelecege bakisa gecisi saglayan bir baglanti olarak diisiiniilmiistir.
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I1I. BOLUM




GELECEGE YONELIM

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz

Bilimsel diisiince ve kritik analiz becerileriyle donanmis, potansiyelini kesfedip gelistirmesine

olanak saglayan milli, manevi ve etik degerlere bagl bireyler yetigtirmek.

Vizyonumuz

Tiirkiye Yiizyilina ve diinyaya uyum saglayan teknoloji, Yabanci dil, bireysel ve sosyal
gelisim alaninda basarili bireyler yetistiren bir yonetim anlayisi benimseyen 6ncii bir kurum

olmak.

Temel Degerlerimiz

% Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarlilik
% Saygimlik

% Girisimcilik, yenilikgilik

% Meslek etigi

+» Givenirlilik, adalet ve tarafsizlik

% Seffaflik ve hesap verilebilirlik

% Katilmcilik

¢ Liyakat

% Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerleri
+¢ Analitik ve bilimsel bakis

¢ Kiiltiirel ve sanatsal duyarlhilik

+ Erdemlilik
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

AMAC 1:Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde dgrencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2:0kul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3:Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirti kazandirilacaktir.

Hedef 1.4:1lkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarmi azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar gili¢lendirilecektir.

Hedef 1.5: Ortaokullardayayginlastirilan yabanci dil agirlikli siniflar ve  Coklu
Yabanci Dil Egitim Modeli ile yeterli ve kalici dil becerilerinin kazanilmasi saglanacaktir.

AMAC 2:Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek

Hedef 2.1 :Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
Ozellikleri de dikkate almarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve smif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katilimlart artirilacaktir.

Hedef 2.2 :Ortadgretimde 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirilacaktir.

Hedef 2.3:Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basar1 ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlagtirilacaktir.

Hedef 2.4 :Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiirline, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei,
girisimei, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is giicli yetistirilecektir.

Hedef2.5:Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi
giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

AMAC 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1:Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve
54



teknik egitim kurs programlar1 uygulanacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve
erigilebilirlik baglaminda hayat boyu oOgrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak artirilacaktir.

AMAC 4:Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1 :Ogrencilerin bireysel o6zelliklerine ve &grenme ihtiyaglarina uygun
fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 :Ozel egitim ihtiyaci olan o&grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 :Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan

rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

AMAC S5:Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltlirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip tiretken dgrenciler yetistirmek

Hedef 5.1:Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital
iceriklerin kullanimi1 artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin
dijital becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.2 :Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren
yeterlik temelli 6lgme, izleme ve degerlendirme siireglerinin yapilandiriimasi
gerceklestirilecektir.

Hedef 5.3 :Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

AMAC 6: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 6.1 :Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiglendirilecek,
personel nitelikleri artirtlacaktir.

Hedef 6.2 :Tiim kademelerde egitime erigimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasict hastaliklara kars1 direngli, ¢cevreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme,
tyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir
sekilde yiiriitiilecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasli biitce sisteminden program bazli performans biitgce sistemine
gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne olgiide
ulagtigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuclar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha
anlamli bir hale gelmistir. Bu anlayisla, Miidiirliigiimiiz 6 tematik yap1 dogrultusunda amag
ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda Konak Ilge Milli Egitim Miidiiriiliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda

toplamda 6 Amag, 22 hedef, 78 performans gostergesi ve47 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her

temanin kendi kartinda Tablo 13’te ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 12: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Hedef 1.1

Amacm lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacm lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1 6-9 Yas
Temel egitimde

okullasma oram (%)

(Yas Grubu) 10-13 Yas

P.G-1.1.2 Okuloncesi
Temel egitim
kademesinde  6zel
okullarda 6grenim
goren o6grenci orani
(%) Ortaokul

ilkokul

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, dgretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla gelistirilecek ekosistem icerisinde dgrencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gegirilecektir.

TEMEL EGIiTiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%6) Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

25 99,29 100 100 100 100 100
25 76,42 100 100 100 100 100
20 47 48 48 48 48 48
15 1,77 3 3 3 3 3
15 2,10 4 4 4 4 4

Temel Egitim Hizmetleri

{EH, BIETEH, DOH, OOH, DEH, HKH

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek okula erigim ve okullagma
orani artirtlacaktir.

S-1.1.2 Dezavantajli 6grenciler tespit edilip ilgili yerel teskilatlarla is birligi yapilarak
okullagma oraninin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3 Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin hizlandirilmasina yonelik caligmalar
yapilacaktir.

* Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

* Siif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaclarina cevap vermeyi
giiclestirmesi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamasi

745.850

* Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugsmasi

» Ozel 6gretim kurumlarina devam eden &grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda
kalmast

+ Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast

* Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi

* Okul/kurum standartlarmin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

+ Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin desteklenmesi amactyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmast
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Hedef 1.2

Amacm lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacm lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 ilkokul birinci  simf
ogrencilerinden en az bir yil okul
oncesi egitim almis 6grenci oram (%)

PG-1.2.2
Okul oncesi 3-5yas
okullasma oram (%)
(Yas Grubu)
4-5 yas

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
verilen okul dncesi cocuk sayisi

egitimi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde dgrencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirtlacaktir.

TEMEL EGITIiM

Okul Oncesi Egitim

Hedefe Etkisi Plan Donemi

(%) B;l)slg;g;g 2024 2025 2026 2027 2028
30 45,02 50 60 70 80 90
20 4,89 10 15 20 30 40
20 4,77 25 35 40 50 60
30 50 70 90 110 130 150

Temel Egitim Hizmetleri

BIETEH, SGH, iEH, OOH

S-1.2.1 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

» Ailelerin erken gocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve
egitim maliyetinden kaginmast,

* Okul dncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmas i¢in mevzuat
diizenlemesinin gerceklesmemesi

» Ihtiyaclarm karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

* Okuloncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

270.516

* Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi

* Erken ¢ocukluk egitim imkéanlarinin her ¢ocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin
olmamast

* Okul dncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

* Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

* Okul dncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

* Okul dncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi
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Hedef 1.3

Amacmn Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacimn iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.3.1

Temel egitimde en flkokul
az bir sosyal
etkinlige katilan
ogrenci orani
(Temel Egitim) (%) ©rtaokul
PG-1.3.2
Ortaokulda en az
bir sosyal etkinlige Imam Hatip
katilan ogrenci Ortaokulu
oram (Din Ogretimi)

%

PG-1.3.3 .

Ogrenci basma llkokul

okunan Kitap sayisi

Ortaokul

PG-1.3.4 Okuma Kiiltiiriinii artirmaya

yonelik diizenlenen etkinliklere katilan
o0grenci orani

PG-1.35 Okul Oncesi

Geleneksel cocuk
oyunlarma yoénelik
bahce diizenlemesi
yapilan okul oram

(%) Ortaokul

ilkokul

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla gelistirilecek ekosistem icerisinde dgrencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

TEMEL EGIiTiM
ilkokul ve Ortaokul
Hedefe Etkisi (%) . ranDonemi o0, 505 2026 2027 2028
Baslangic Degeri

15 28,16 30 40 50 60 70
15 29,54 30 40 50 60 70
10 29,54 30 40 50 60 70
10 14,28 15 17 19 20 21
10 7,64 9 11 13 14 15
10 10 15 20 25 30 35
10 3 5 7 9 9 9
10 22 30 37 44 44 44
10 15 20 25 30 30 30

Temel Egitim Hizmetleri

iEH, BIETEH, DEH, DOH, HBOH
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Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.3.2 Tirkiye Yizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak
Tirkiye'nin kiiltirel ve tarihi mirasinin daha genis kitlelere ulagsmasi ve korunmasi
saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadigi sehri yakindan tanimasi i¢in okul i¢i ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.
S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimmi artirmak amaciyla gelistirilen ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalari ile , ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri igin
saglikli  beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik c¢alismalar yiiriitiilecektir.
S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarmma yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme ¢aligmasi gergeklestirilecektir.

» Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin
farkindalik diizeyinin kayit bol gelerine gore farklilik gostermesi

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

12.458.760

+ Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast

* Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

* Okullarm, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

» Bagimlilik olusturan(obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmasi

» {lgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin artirilmast

» Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
+ Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
gliclendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandifi, 0gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

ilkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar

AERETALL giiclendirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt TEMEL ECITIiM

Program Adi

Amacl'n Iliskili Oldugu Alt Program ilkokul ve Ortaokul

Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi 50,1 5005 2006 2027 2028
Baslangic Degeri

PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme

Kursla(l)'l ndan yararlanan 6grenci 20 3 34 38 40 42 45

orani (%)

PG-1.4.2 llkokullarda yetistirme

!‘)E'ogra.mu{a dahil olm:'nsn beklenen 30 306 28 26 24 22 20

ogrencilerin programa katilma oram

(%)

PG-1.4.3

20 giin ve iizeri flkokul 25 3,05 3 2,98 2,93 2,90 2,80

oziirsiiz

devamsizhk yapan

e A 5

dgrenciorant (%) g agkul 25 3,76 370 | 365 | 358 | 345 | 3

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) OOH, BIETEH , DOH, OOH

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik
artirma caligmalart yapilacaktir..

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme
caligmalar yapilacaktir.

Stratejiler

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gecislerde
uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
* Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz kalmasi

Riskler + Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 12.458.760

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla
olmasi

« {lkokullarda yetistirme programia katilimin az olmas1

+ Ogrenme kayiplarim dnlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmast

Tespitler

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

» Ogrenciler iizerinde smav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi

+ Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

Ihtiyaclar
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.5

Ortaokullarda yayginlastirilan yabanct dil agirlikli siniflar ve Coklu Yabanci Dil Egitim
Modeli ile yeterli ve kalici dil becerilerinin kazanilmasi saglanacaktir.

Amacm Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin liskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.5.1 Egitim verilen yabanci dil
O0gretmeni sayis1

Ortaokul

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi (%) Baslangig
Degeri

2024 2025 2026

Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETEH ,DEH,DOH,0DSHB,OYH, TTKB,BIETEH

Stratejiler

S-1.5.1 Yabanci Dil Egitim Modeli uygulamasinin yayginlastiriimasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

S-1.5.2 Modelin biitiinciil bir sekilde izleme ve degerlendirmesi yapilarak rapor
olusturulacaktir.

Riskler

« Ogrencilerin dil 6grenmeye kars1 ényargili davranarak olumsuz tutum gostermeleri

Maliyet Tahmini

281.748

Tespitler

* Hedef yas grubundaki 6grencilerin yeni bir dilin seslerini ve yapisini 6grenme becerisinin
daha yiiksek olmast

« Erken yasta dgrenilen dil becerilerinin kalici olmasi

* Erken yaglarda verilen yabanci dil egitiminin 6grencilerin motivasyon ve dzgiivenini
artirmast

ihtiyaclar

+ Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak materyal, ierik ve platform desteginin
saglanmast

* Yabanci dil 6gretmen ihtiyacinin karsilanmast

 Smif mevcutlarmin belirli bir sayida tutularak uygun dil 6grenme ortaminin saglanmasi
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Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katk:i sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel ozellikleri de dikkate
alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlart
artirtlacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacmn  Iliskili
Program Hedefi

R Fgitime Erisim ve Firsat Esitligi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullasma oram (14-17) (Yas
Grubu) (%) 25 82,16 84 86 88 90 92
PG-2.1.2 OOH
Ortaogretimde 12,20 12 11 10 9 8
20 giin Ve DOH
iizeri devamsiz 23,1 22 20 19 17 15
ogrenci orani 20
° Oziirli ve MTEH
((-)/".)._(..OZ“““ e 27,6 25 23 21 20 19
ziirsiiz)
OOH
2,33 2,20 2,10 2 1,97 1,85
PG-2.1.3 OOH
Ortadégretimde 41 37 3 2,75 2,5 2
9. suf tekrar a4
orani (%) 20 4.8 4,2 4.1 4 3,9 3,8
MTEH
5,12 5 4.6 4 3,9 3,8
PG-2.1.4 (070)5
Ortadgretimde 40,6 44 45 47 50 53
en az bir sosyal pog
etkinlige Kkatilan 65,32 67 69 71 73 75
o0grenci oram 20
MTEH
15,9 17 20 22 24 26
(070)5
82,99 83,1 83,2 83,3 83,4 83,5
PG-2.1.5 Ozel ortabgretim
okullarinda egitim alan 6grenci 15 2,97 3 3,02 3,05 3,10 3,20
orani

Ortadgretim Hizmetleri

BIETEH , DOH, MTEH, OOH, HKH
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Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katihimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve smif tekrarlarmin
azaltilmasina ve Orgiin egitim i¢inde kalmalarina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler
ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara katilimlari saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir
yapiya kavusturulan Ogrenci Gelisim Dosyasinin uygulanmasi saglanacaktir.

S-2.1.4 Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin hizlandiriimasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir..

* Sosyo ekonomik nedenlerle yurtigi niifus hareketlerinde yaganan diizensizlik

* Bolgeleraras: geligmislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
* Uluslararas1 konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim {izerindeki baskist
» Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunmamast

42.658

* Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin
yeterince dikkate alinmamasi,

+ Egitim ortamlarinin dgrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz
olmast

* Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi

+ Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artigin yasanmasi

*Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarm egitim siire¢lerinin
siirdiirebilirligine engel olusturmasi

+ Ozel 6gretim kurumlarima devam eden 6grenci oranlarinin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

» Ogrencilerin devamsizhiklarmin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve
ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin gii¢lendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla dgrencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

+ Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, smif tekrar1 ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi

» Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin desteklenmesi amactyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetigtirmek.

Ortadgretimde 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak {izere

AERET22 bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirilacaktir.

Amacm Ilgili Oldugu Program/Alt ORTAOGRETIM

Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program O

S T Genel Ortadgretim

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi 50,0 5005 2006 2027 2028
Baslangic Degeri

PG-2.2.1 Genel ortadgretimde

ogrencilerin  yilsonu basar1 puan

ortalamasi 25 69,77 70 71 72 73 74

PG-2.2.2 Genel ortaogretimde

Destekleme ve Yetistirme Kurslar’’na

katilan 6grencilerin memnuniyet oram 20 58 60 62 64 66 68

(%)

PG-2.2.3 Genel ortaégretim son simif

diizeyinde yiiksekogretime yerlesen

ogrenci orani (%) 25 7,63 8 82 85 8.9 9

PG-2.2.4 Genel ortadgretimde tescil

edilen patent, faydali model, marka ve

tasarim sayist 15 13 15 17 18 19 20

PG-2.2.5 Ogrenci basina okunan kitap

SV 15 6,23 6,5 7 73 | 78 8

Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETEH ,DOH,MTEH,00H

Stratejiler S-2.2.1 Genel ortadgretimde; Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda bilim, kiiltiir ve sanatta

niteligin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Ortadgretimde yeni bir egitim yaklasimui ile hazirlanarak giincellenecek olan 6gretim
programlari, 6grencilerin biitiinciil gelisimini destekleyecek sekilde uygulanmast
saglanacaktir.

S-2.2.3 Genel ortadgretim son smif diizeyinde yiiksekogretime yerlesen 6grenci oranini
artirici ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar
arast nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik calismalarin
yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
donistiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik
caligmalar yiriitilecektir.
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Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

+  Ogrenci  velilerinin  yilksek  ogretime  ¢ok  fazla  deger  atfetmesi
* Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata
gecirilmesi ve gelistirme caligmalar1 iizerinde baski1 olusturmasi
. Bolgesel veokullararasi farkliliklarin devam etmesi
» Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkl
kesimlerden direng gosterilmesi

450.845

* Genel ortadgretimde, dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi

* Genel ortaggretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynagimin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi

+ Egitimin paydaslari ile isbirliklerinin artirilmasi

* Genel ortaggretimde, ulusal ve uluslararasi projelerile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen segiminde
standartlarin gelistirilmesi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

+ Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmm biitinciil bir
sekilde gelistirilmesi
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Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetigtirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere

RIS yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacm Tlgili Oldugu Program/Alt

Program Adi ORTAOGRETIM

Amacimn iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi Din Ogretimi

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) o . 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic Degeri

PG-2.3.1 Din

ogretlmlflde Destekleme ve “Yetlsflrn.le 20 80 81 82 83 84 85

Kurslarr’na katilan ogrencilerin

memnuniyet orani (%)

PG-2.3.2 Din

ogretiminde tescil edilen patent, faydah 25 1 2 3 4 5 6

model, marka ve tasarim sayisi

PG-2.3.3 imam hatip okullarinda

yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi proje 25 6 7 9 10 11 13

sayisl

PG-2.34 Din

ogretiminde oOgrencilerin yil sonu 30 77 77,6 77,8 78 78,2 78,4

basar1 puani ortalamasi

- Din (“)gretimi Hizmetleri
Sorumlu Birim

ABDIGM,BIETEH ,00H,MTEH,YYEGM

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-2.3.1 Imam hatip okullarmin egitim dgretim siiregleri iyilestirilecek, dgrencilerin
akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi
artirilacaktir.

S-2.3.2 Tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim ile ilgili bilgilendirme
caligmalart yapilacaktir.

S-2.3.3 Imam Hatip Okullarinda égrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek,
yaraticiliklarini tesvik etmek ve gesitli beceriler kazanmalarini saglamak i¢in proje ve sosyal
etkinliklerin say1st ve ¢esitliligi artirllacaktir.

Stratejiler S-2.3.4 {limizdeki imam hatip okullarinin uluslararasi diizeyde tanitimma yonelik galismalar
yiiriitiilecek ve bu baglamda din, dil, tarih ve kiiltiirel bagimiz olan iilke ve topluluklarla is
birlikleri gelistirilecektir.

S-2.3.5 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin say1s1 ve gesitliligi
artirilacaktir.
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Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

* Yiiksek 6gretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine
uyumunun zorlugu

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayis1

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve
uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi igin alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamast

370.651

» Imam hatip okullarmin haftalik ders dagiliminn, &grencilerin ¢ok yénlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

* Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

+ Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje ytiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi

* Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki isbirliginin istenen diizeyde
olmamasi

+ Egitimin niteliginin gelistirilmesine yénelik Diyanet Isleri Bagkanligi, yerel yénetimler,
iiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

» Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin
gergeklestirilmesi

» Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararas1 projeler i¢in goriiniirliik
caligmalarmin artirilmast
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Hedef 2.4

Amacm lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacm lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.4.1 Genel
Mesleki egitimde Dersleri
ogrencilerin yisonu
basari puan
ortalamasi

Bilgi

Ortalama

PG-2.4.2 Mesleki egitimde Destekleme

ve Yetistirme Kurslar’na Kkatilan
ogrencilerin memnuniyet oram (%)

PG-2.4.3 Kurum/ Kuruluslarla is
birligi kapsaminda girisimci egitimi
destegi alan 6@renci/mezun sayisi

PG-2.44 lis bas1 egitimine katilan
atolye ve laboratuvar 6gretmeni sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetigtirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararas1 mesleki yeterlilige,
ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikg¢i, girisimci, liretken,
ckonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

ORTAOGRETIM

Meslek Dersleri

Mesleki ve Teknik Egitim

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
54,2 55 56 57 58 59
50 64,3 65 66 67 68 69
59,25 60 61 62 63 64
15 72,6 75 7 79 81 83
15 46 48 50 52 54 56
20 12 16 20 24 28 32

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

BIETEH, OOH,00H,0YH,HBOH,OERH
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arast imkan ve basari farkinin azaltilmasina
yonelik c¢aligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama calismalarm etkinligi
artirtlacaktir.

S-24.2 Mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin sektorle isbirlikleri artirilacaktir.
S-2.4.3 Genel Midiirliiglimiiz tarafindan gelistirilen mesleki ve teknik ortaggretimde
okullarin ihtisaslasmasi saglanacak ve “bolge okullari, sektor igi okul ve sektdre entegre
okul” benzeri okul modellerinin artirilmasma yonelik ¢alismalar  yapilacaktir.
S-2.4.4 Her bireyin mesleki ve teknik egitim imkanlarina erigebilmesini saglamak ve bu
egitimlerden  faydalanarak  mesleki  becerilerini  gelistirmeleri ~ saglanacaktir.
S-2.4.5 Oncelikle 8. sinif 6grencileri olmak iizere meslek secimlerinde tesvik edici olacak
beceri dlgme bataryas: uygulanmasi ve ¢ikan netice gergevesinde ailelere gerekli rehberlik
hizmetinin saglanmasi ¢alismalar1 yiiriitiilecektir.

« Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi
* Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen heralanda is birligi ¢aligmalar1 i¢in
gerekli destegin saglanamamasi

216.786

* Mesleki ve teknik orta 6gretim kurumlari aras1 imkéan ve bagari farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje ylriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbasi egitimlerinin
heralanda gergeklesmemesi

» Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6zdegerlendirme siirecine
okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

+ Egitim siireglerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarmimn
kullanilmasi

*» Mesleki egitimin paydaslari ile isbirliklerinin artirtlmasi

*» Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢aligmalarina ihtiyag
duyulmast

* Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlagtirilmast

* Mesleki egitimde yapilan igbirlikleri ile atlye ve laboratuvar dgretmenlerinin sektorde
igbagi egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi gii¢lendirilecek ve

AEEET21 uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program

Adi ORTAOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi RELGENIEREEVAINR

Plan
e Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
% Baslangi¢
(%) o =
Degeri
PG 2.5.1 lsletmelerin
Isletmelerin ve memnuniyet orani
mezunlarm 82,89 83,92 85 87 88 89
mesleki
ve teknik egitime
fligkin Mezunlarin 2
memnuniyet orant . oonnivet oram
@ \
vy 79,26 80 81 82 83 84
PG-2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi
Programi’na kayit olan 6grenci sayisi (Telafi
L o LE s () 25 370 390 415 440 450 460
PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda
belgelendirilen birey sayisi
25 449 480 500 510 530 550
Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
is Birligi Yapilacak Birim(ler) ABDIGM, BIETEH,00H, OOH, OYH, HHB, TEH, YYEGM

S-2.5.1 Egitim ve istihdamda olmayan gengler mesleki egitim merkezi programlarina
yonlendirilecektir.

S-2.5.2 Serbest dgrenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belge
alan birey sayis1 artirilacaktir.

S-2.5.4 Isletmelerin ve mezunlarm mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyetlerini
artirict ¢aligmalar yapilacaktir.

Stratejiler
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Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

* Egitim-istihdam-tiretim iliskisinin gii¢lendirilmesinde paydaslardan beklenen
destegin saglanamamasi

* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma
diismesi

* Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg1

+ Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasinin
ihtiyaglarina cevap vermemesi

248.106

» Mesleki egitimin paydaslarryla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

» Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin
ortaya ¢ikmasi

« Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirmmimnin yetersiz olmasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-liretim ve istihdam iliskisinin gii¢lendirilmesi igin
ilgili taraflarla isbirlikleri kurulmasi

+ Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak {izere yabanci iilkelerle
mesleki ve teknik egitim alaninda isbirliklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili kurumlarin
destegine ihtiya¢ duyulmasi

+ Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatirimlarmin desteklenmesi amactyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmast
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Hedef 3.1

Amacm lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacm lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.1.1 Dezavantajh gruplara yonelik
acilan kurslara katilan kursiyer orani
(%)

PG-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci
uyruklu 6grencilerin okullasma oram
(%)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
50 0,50 0,70 0,80 0,90 0,95 1
50 72 75 7 79 80 81

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

BIETEH, TTKB, OERH

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yashlar, engelliler, uzun siireli igsizler,
hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve dgretim verilecektir.
S-3.1.2 Dezavantajli gruplarin egitime erigimlerinin artirilmasi amaciyla insan kaynaklari
kapasitesi ve kurumlarm fiziki kapasitesinin artirilmasi projeleri yiiriitiilecektir.

S-3.1.3 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla
uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak
Orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en {ist diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

* Yaglanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

* Dezavantajli gruplarin dijital okur- yazarlik becerilerinin artirillamamast

* Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yagamast
* Yabanci1 uyruklu dgrenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

* Yabanc1 uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakig agis1

705.488

* Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

+ Orgiin egitim disina ¢ikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin
saglanmasi

+ Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi

* Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

* Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in
projeleryitiriitiilmesi

* Acik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim ¢agi digina ¢ikmis bireylere ulagilmast
* Yabanct uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Amacg 3

Hedef 3.2

Amacmn ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacmn iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.2.1 Hayat
katilim orami

Boyu Ogrenmeye

PG-3.22 Hayat Boyu Ogrenme
Kurslarindan yararlanma oram

PG-3.2.3 Hayat Boyu
kapsamindaki kurslari
orani

o0grenme
tamamlama

PG-3.2.4 Olgunlasma markasimin iiriin

sayisl

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli hayat boyu 6grenme imkanlart sunmak.

Hayat boyu oOgrenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME
Yaygin Egitim
Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
25 92 92,5 92,7 93 93,4 93,8
25 11 12 12 13 13 14
25 72 72,3 72,6 72,8 73 733
25 310 315 320 325 330 335

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

BIETEH, TTKB, BIETEH

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalart konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.
S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler
yiiriitiilecek bu alanda sektoriin ihtiyag duydugu isgiicliniin yaygin egitim faaliyetleri ile
yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Olgunlasma enstitiilerinin kurum bazl1 yetkinlikleri de g6z dniinde bulundurularak,
daha spesifik alanlarda etkin ¢aligmalar yapmalari, 6zgiin ve kaliteli {irlinler ortaya
koymalar1 ve bu yolla hayat boyu 6grenme katilimina katki sunmalar1 saglanacaktir.
S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef kitlelerin hayat boyu
O0grenmeye erisimini artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.

* Bireylerin sosyo ekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri
* Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

* Olgunlasma enstitiilerine talebin diisiik kalmas1

» Iklim degisikligi ve cevre duyarlihigm zayif olmasi

700.650

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligkin farkli katilim firsatlarinin olmasi
* Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
+ Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

* Toplumun ihtiyaglarma uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artirtlmast

* Hayatboyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢aligmalarin
yapilmast

* Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmast amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

+ Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi
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Amag 3

Hedef 3.3

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacmn iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.3.1 Aile Okulu alam altinda yer
alan programlara katilan Kkursiyer
sayisl

PG-3.3.2 Afet ve acil durumlara iliskin

yaygin  egitim kurslarina katilan

kursiyer sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam
odaklr hayat boyu 6grenme imkanlart sunmak.

Tim bireylere yonelik gliniimiiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlari uygulanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME
Yaygin Egitim
Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
50 512 540 580 620 650 700
50 120 128 135 145 155 170

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

BIETEH, DHGM, TTKB

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar: 6nlemeye iligskin yaklagimlar bagta olmak tizere cesitli
alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak
ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin
egitim kurslar1 diizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in ihtiyag
duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

* Ekonomik zorluklarin egitim biit¢cesine olumsuz etkisi

* Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

» Onceki dgrenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasiklig

717.158

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

» Is diinyasinda galisanlarm siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyac
duymasi

* Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicli yetistirme imkan1

* Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
giincelligini yitirmesi

* Toplumun ihtiyaglarma uygun hayat boyu 6grenme programlarimin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istthdam piyasasina kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi
* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin tanmnirlig: ve
sayisinin artirilmast

* Egitim kurumlarinin dnceki 6grenmeleri tanima siireclerini yonetecek alt yap1 ve
uzmanliginin artirilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli hayat boyu 6grenme imkanlart sunmak.

Hedef 3.4 Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat
: boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amacm lgili Oldugu Program/Alt

HAYAT BOYU OGRENME
Program Adi

Amacmn iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi Ozel Yaygin Egitim

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Etkisi Dénemi
(%) Baslangic
Degeri

2024 2025 2026

PG-3.4.1 Trafik ve siiriicii egitimi
alaninda egitim verilen personel sayisi

Sorumlu Birim Ozel Ogretim Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETEH,MTEH, HBOH, BIETEH , HHB, BIETEH

Stratejiler S-3.4.1 Ozel yaygn egitim kurumlarinda uygulanan programlarin uluslararas: standartlarda
giincelligi saglanacaktir.
S-3.4.2 Trafik ve siriicii egitiminde egitim, smav ve belgelendirme siireglerinin Avrupa
Birligi standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik arastirma-gelistirme ¢alismalart
yapilacak, trafik giivenligine katki saglamak iizere siiriicii egitiminde gorevli personele yeni
gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

Riskler *  Mevcut mevzuatin  6zel Ogretime iliskin  yeterli esnekligi  saglamamasi
+ Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep
gostermemesi

* Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

Maliyet Tahmini 735.065

Tespitler + Ozel 6gretim kurumlaryla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

* Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin belirlenmemisolmasi

» Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligi siireclerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi
olmast

ihtiyaclar + Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

* Trafik siirlicli egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢aligmalari
+ Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireglerini kapsayan
kalite ve akreditasyon ¢aligmalar1

76



Amac 4

Hedef 4.1

Amacmn lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacmn lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

Ozel
hizmetlerinden

PG-4.1.1

egitimde  pansiyon

memnuniyet orani (%)

PG-4.1.2 Kaynastirma/ biitiinlestirme

uygulamalar1 yoluyla egitim alan

ogrencilerin orgiin egitimdeki toplam

ozel egitim ihtiyaci olan oOgrencilere

orani (%)

PG 4.1.3 Egitim verilen

Ozel egitim alaninda personel sayisi

egitim verilen

paydas sayisi Egitim
veli sayis1

verilen

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve Ogrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirtlacaktir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
25 87,12 88 88,5 89 90 91
25 50 53 55 56 57 58
25 42 45 50 55 60 65
25 240 250 260 270 280 300

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

S-4.1.10zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel
egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢cevrim i¢i veya yiiz yiize egitimler
verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim
alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

S-4.1.4 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarmin yiiriitiildiigii okullarda 6zel egitim
hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik caligmalar

ylritilecektir.

» Ozel egitim ihtiyact olan égrencilerin dgrenim gordiigii pansiyonu bulunan dzel egitim
okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle
yiiriitiilememesi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

+ 1gili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinm ihtiyaci karsilamamasi

410.575

+ Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

» Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin dzellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

+ 1gili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirtlmasi

+ Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
geligimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve

JECR akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacm Tlgili Oldugu Program/Alt

OZEL EGITiM VE REHBERLIK
Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program

Hedefi Ozel Egitim
Plan
" . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG-4.2.1
Dagitim yapilan 6zel egitim materyal
seti 20 7 9 11 13 15 20
PG-4.2.2 Fiziksel kapasitesi gelistirilen
Bilim ve Sanat Merkezi sayisi

20 1 1 1 1 1 1
PG-4.2.3 Bilim ve Sanat Merkezleri
tarafindan yapilan patent, faydah
model, tasarnm ve marka basvuru 20 1 2 3 4 5 6
sayisl
PG-4.2.4 Sosyal etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan oOzel egitim oOgrenci
sayIst 20 120 130 140 150 160 170
PG-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel egitim desteginden
yararlanan ayhk ortalama o6grenci 20 562 570 580 590 600 610
sayisl
Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETEH,TEH, OOH, DOH, OOH, MTEH, HHB

S-4.2.1 Ozel yetenekli dgrencilere ydnelik 8grenme ortamlariin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginimn artirilmast
saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin birlikte
Stratejiler yer alacaklart sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik
ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik 6zel egitim destekleri devam
ettirilecektir.
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+ Ogrenme ortamlarimin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarm

yetersizligi nedeniyle caligmalarin yiiriitilememesi
* Fikri ve smnai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak calismalarda siirecin uzun
Riskler olmasmedeniyle motivasyonun korunamamasi

+ Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamast

Maliyet Tahmini 890.568

» Ozel egitim alanma yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme
caligmalarmin yeterli diizeyde olmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan &grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

» Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iligkin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi

Tespitler

* Ozel egitim alanmina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin
geligtirilmesinde ¢aligmalarin artirilmasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan grencilerin
Ihtiyaclar kq_tlhmlarmm artirilmasi

* Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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Amac 4

Hedef 4.3

Amacm Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacm lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.3.1
Bagimhlikla
miicadele amaciyla
verilen  egitimlere
katilan Kisi sayis1

PG-4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda
bilgi ve becerileri artirma kapsaminda
verilen egitimlere katilan rehber
0gretmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve
iyilestirici psikososyal destek
calismalar1 kapsaminda verilen egitim
sayis1

Sorumlu Birim

Ogrenci Sayisi

Ogretmen Sayisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin, egitim ve
yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
geligimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Rehberlik
Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
25 3020 3100 3200 3300 3400 3500
25 300 350 400 500 600 700
25 0 20 30 40 50 60
25 0 1 2 3 4 5

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

BIETEH,TEH, OOH, DOH, OOH, HBOH, MTEH, OYH, BIETEH

S-43.1 Ogretmenlerin  bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama konusundaki

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

yetkinliklerinin artirtlmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi

amaciyla egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.2 Rehber o6gretmenlerin, dgrencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaclarini
karsilamalari icin hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda
ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.
S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yayginligi ve ulagilabilirligini
artirmak amactyla dgrencilerin kisisel verilerine iligkin dijital veri giivenligi hususu dikkate
alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.
S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) gorev yapan personele yonelik
mesleki gelisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

» Bagmmllikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
. Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman aylramamasi
+ llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulastlamamasi
* Egitim igerikleri ve materyallerin {iretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

89.263

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmast
* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamast
* RAM’larda goérev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
» Bagimlilikla miicadele programlarint uygulama yetkinligi olan rehber dgretmen sayisinin

yetersizligi
* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
B Rehber Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimlerin diizenlenmesi

* RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarmim uygulanmasi
* Rehber dgretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim
almast
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Hedef 5.1

Amacm lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacmn iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-5.1.1 Dijital 6gretmen yeterlikleri
dogrultusunda ogretmenler icin
diizenlenen dijital beceri egitimlerinin
sayis1

PG-5.1.2 EBA’ya
eklenen 6gretim materyali sayisi

PG-5.1.3 EBA’ ya
eklenen egitsel video ve simiilasyon
sayisi

Sorumlu Birimler

Is Birligi Yapilacak Birim

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Tiirkiye Yiizyili ingsasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip iiretken
ogrenciler yetistirmek

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi
artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda Ogretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

Dijitalicerik
Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
40 7 15 20 5 4 2
30 0 1 2 3 4 5
30 0 1 2 3 4 5

TEH, OOH, DOH, MTEH, OERH

BIETEH,BIETEH

S-5.1.1 Ogretmen ve 6grencilerin dijital yeterliklerinin artirlmasina katki saglanmasi
amaciyla dijital 6gretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz yiize egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.

S-5.1.2 Uretilen/temin edilen dijital igerikler dijital igerik platformunda yayima alinarak
ogretmen, dgrenci ve velilerin hizmetine sunulacaktir.

* Olaganiistii durumlarda (doga kaynakl 1afet) alt yap1 bilisim aginda yasanabilece ksorunlar
* Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

4.145.560

+ Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
+ Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmast

+ Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarmi
belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmasi

+ Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin
yapilmast

« Dijital igeriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla platformlarin
zenginlestirilmesi

+ Ogretim programlarinda kritik kazanimlarim analizlerinin yapilmasi
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Amac¢ 5

Hedef 5.2

Amacmn ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacmn iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-5.2.1 Olcme  Degerlendirme
Merkezlerince ogretmenlere verilen
egitim sayis1

PG-5.2.2 e-Sinav salonu sayisi

Sorumlu Birimler

Is Birligi Yapilacak Birim

Stratejiler

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip tiretken
ogrenciler yetistirmek

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini i¢eren yeterlik temelli 6lgme,
izlemevedegerlendirmesiireglerininyapilandirilmasigergeklestirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

Ol¢me ve Degerlendirme

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
50 0 0 0 2 3 5
50 2 2 2 2 2 2

Ol¢me,DegerlendirmeveSmavHizmetleriGenelMiidiirligii

BIETEH, HBOH,MTEH,00H,0YH,OERH,00H, TEH,BIETEH ,YYEGM

+ $-5.2.1 Olgme ve degerlendirme alaninda Bakanligimiz tarafindan gerceklestirilecek ulusal
ve uluslararast literatiir incelenmesi, bu alanda proje ¢aligmalari yiiriitiilmesi siirecinde
Bakanligimizin, tarafimiza tevdi edecegi il biinyesi gorevler gergeklestirilecektir.

* S-5.2.2 Siire¢ odakli 6l¢me degerlendirme yaklagimi benimsenerek bi¢imlendirici
degerlendirmeye yonelik okul tabanli proje caligmalari yiiriitiilecektir. Ogrencilerin
geligimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar arasinda biitiinliik saglamak ve
uygulama birligi olusturmak i¢in igalismalar yapilacaktir.

+ $-5.2.3 Ogretmenlerimize hizmet i¢i egitimler verilmeye devam edilerek, lgme ve
degerlendirme yaklagimlarinin yayginlastirilmasisaglanacaktir.

* Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamast

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

* Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramast
* Teknolojiye erisim olanaklarmin kisitliliginin giderilememesi

2.753.450

+ Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik lgme ve degerlendirme ¢alismalarinda bireyin
biligsel yoniiniin yanisira duyussal dzelliklerinin yeterince uygulamaya gegirilememesi

+ Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararast aragtirma, gelistirme, uygulama ve
projelerin sayisinin artirilmasi

* Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yam sira il/ilge/okul diizeyinde
gerceklestirilen caligmalarin yetersiz olmasi

+ Olgme ve degerlendirme alaninda yéntem, teknik ve kriterleri belirlemeye ydnelik bilimsel
arastirma faaliyetlerinin yapilmast

+ Olgme degerlendirme merkezlerinin yaygilastirilmasi ve islevselliginin artirilmast,
kurumsal yapy, is ve islem siireglerinin giincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak
geligtirilmesi

* Okul tabanl izleme aragtirmalariyla sinif i¢i dlgme ve degerlendirme siireglerinin
niteliginin artirilmast

+ Olgme ve degerlendirme alaninda hizmetigi egitim ihtiyact

* e-Siav salonlarinin yayginlastiriimasi
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Hedef 5.3

Amacmn 1lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacm lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-5.3.1 Atik yonetimi sistemi kurulan
okul sayisi

PG-5.3.2 Okulum Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/ kurum sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tiirkiye Yiizyili ingsasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip iiretken
ogrenciler yetistirmek

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla g¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
50 92 98 120 145 150 160
50 120 125 130 135 140 144

Destek Hizmetleri

BIETEH,DOH, HBOH, iIEGM, MTEH, OOH, OERH, TEH, TTKB

S-5.3.1 Tim Ogrencilere g¢evre bilincinin kazandirilmas: kapsaminda “Su Verimliligi
Seferberligi” konusunda faaliyetler yiriitiilecektir.
S-5.3.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarm belgelendirme
bagvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siirecleri ylriitiilecektir.
S-53.3 Sifir atik ve geri doniisim uygulamalarinin yayginlastirilmast amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik,
tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci
icerisinde degerlendirilecektir.

* Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamast
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmast
* Mali kaynaklarimn yetersiz kalmasi

9.357.460

* Merkez ve tagra teskilat1 birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamast

» Iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

* Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olugturulmast
* Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasi

* Atiklarin yonetilmesi
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Hedef 6.1

Amacmn ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-6.1.1 Ogretmen basina diisen yilhk
hizmet ici egitim siiresi (Saat)

PG-6.1.2 Uzaktan Egitim Kapisi
Araciligiyla Egitimlere Katilan
Personel Oram (%)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Tiirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri
artirtlacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Tl 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
50 16 17 19 21 23 25
50 45,6 48 53 57 60 65

Ogretmen Yetistirme ve Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

BIETEH,DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, OOH, TEH, BIETEH

S-6.1.1 Ogretmenlerin mesleki egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi olarak 6gretmenlik
meslegine iligkin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin
desteklenmesi amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-6.1.2 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin
yanmda Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapis1 (UEK) iizerinden verilen egitimlere
katilimin artirilmasi saglanacak.

S-6.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek tizere iiniversitelerle ve STK larla yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is
birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
programlart, giincel ihtiyaglar temelinde bélgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine
uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

+ Universiteler ile yeterli diizeyde isbirligi imkani saglanamamasi Politika degisiklikleri

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

yasanmasi
* Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

1.643.353

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde
isbirligi imkan1 saglanamamasi

+ Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye acik olmasi

+ Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamas1

» Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve onceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarmin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamast

» Ihtiya¢ duyulan alanlarda 63retmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi

* Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini dnceleyecek
bi¢imde yeniden ele alinmasi
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Hedef 6.2

Amacm lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacm lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-6.2.1 Deprem
egitim binasi sayis1

tahkiki yapilan

PG-6.2.2
Giiclendirilen/yikilip yeniden yapilan
egitim binasi sayisi

PG-6.2.3 Biiyiik onarimlar1 yapilarak
iyilestirilen egitim binasi sayis1

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler
Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere
ve bulasict hastaliklara kars: direngli, gevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/insaat-Donatim)

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
30 104 3 5 7 9 11
40 12 13 10 8 6 4
30 11 15 20 25 30 35

insaat ve Emlak Hizmetleri, Destek Hizmetleri

TEH, OOH, MTEH, OERH, OOH, HBOH, DOH, BIETEH,SGH

S-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglar1 6ncelige gore
belirleyen etkin ve verimli bir taginmaz yonetimi saglanacaktir

S-6.2.2 Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek risk tagiyan egitim binalari belirlenecek ve
belirlenen egitim binalarinin giiclendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski
sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim binalar1 yapilacaktir.
S-6.2.3 Okullarin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim
binalarinda biiyilik onarim c¢aligmalart yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji
ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarimnimn
tasarruflu kullanildig: ¢cevreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.

* Maliyetlerdeki dngoriillemeyen artiglar
* Doga kaynakl1 afetler
» Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

26.575.428

* Var olan egitim binalarinin bir kismimnin deprem riski tagimasi
* Var olan egitim binalariin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmast
* Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oranmnin yiiksek olmasi

+ Egitim binalarinin giiclendirme ¢alismalartyla depremden etkilenmelerinin dniine gegilmesi
* Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi

+ Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkéanlarinin iyilestirilmesi

* Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

* Bulasici hastaliklara kars1 personelin ve 6grencilerin bilin¢lendirilmesi
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve
gelistirmeyi esas alan bir anlayigla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde
Hedef 6.3 yiiriitiilecektir.

INTIE TS I s ) i T B e e 11/ V (ll KURUMSAL KAPASITE
Program Adi

YN PST N 11 G T0)  NET RN T DTS2l Denetim ve Rehberlik Hizmetleri
Hedefi

Plan

. Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic

Degeri

2024 2025 2026

PG-6.3.1 Denetim elemanlarinca
hazirlanan denetim raporu sayisi

- insan Kaynaklari Hukuk Hizmetleri
Sorumlu Birim

Tiim Birimler
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-6.3.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini
saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yiiriitiilecektir.

Stratejiler S-6.3.2 Hizmette kalite ve verimliligi en iist diizeyde tutabilmek ve insan kaynagini
gelistirmekamaciyla hukuksal egitim ve bilgilendirme programlar: diizenlenecektir.

» Merkez teskilatinda bazi branslarda/alanlarda yeteri kadar miifettisin bulunmamasi

Riskler » Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

Maliyet Tahmini 985.842

» Merkez teskilatinda bazi branglarda/alanlarda miifettis istihdaminin olmamasi
+ Bakanlik birimleri ve tasra teskilati ile yeteri kadar is birligi saglanamamasi

Tespitler

* Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

» Merkez teskilatinda yeterli sayida denetim elemaninin istihdam edilmesi

* Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi
ihtiyaglar * Bakanlik birimleri ve tasra teskilati personeli ile yiizylize/¢cevrim igi toplantilar
diizenlenmesi
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V. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda maliyetlendirme siirecini titizlikle ele aldik.
Bu planin temel amaci, stratejik amaclar, hedefler ve stratejilerin gerektirdigi maliyetleri
ortaya koyarak politika tercihlerini ve karar alma siirecini daha rasyonel hale getirmektir.
Ayni zamanda stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 gliclendirilerek harcamalarin
onceliklendirilme stireci iyilestirilmektedir.

Bu tahmini maliyetlendirme siireci asagidaki adimlarla gerceklestirilmistir:

1. Hedef Belirleme ve Strateji Tespiti: Ik adimda stratejik amaglar ve hedefler

belirlenmistir. Bu amaglar ve hedefler, durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimryla tespit edilmistir.

2. Maliyet Tahminleri: Stratejilere iliskin maliyetler hesaplanmistir. Bu hesaplamalar

yapilirken ilk ti¢ y1l i¢in harcamalara iliskin Orta Vadeli Program (OVP) 2024- 2026°da yer
alan program giderlerin artis oranlar1 temel alinmistir. Son iki y1l i¢in ise aritmetik artig
orantyla tahmin yapilmistir. Ayrica kaynaklara iligskin olarak OVP 2024- 2026’da yer alan
program bazli gelirlerin artis oranlar1 ve biitge dis1 kaynaklar da dikkate alinmustir.

3. Hedef Maliyetleri ve Stratejik Plan Maliyeti: Hedef maliyetleri belirlenmis ve bu

hedeflerden yola ¢ikarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmistir. Sonug olarak stratejik planin
tahmini maliyeti belirlenmistir.

Bu stratejik plan, gelecege yonelik politika gelistirme kapasitesini artirmaysi,
kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasini, hesap verme sorumlulugunu giiclendirmeyi
amaclamaktadir. Ayrica egitimde erisim ve firsat esitliginin giiclendirilmesi, 6gretmenlerin
desteklenmesi, 6l¢cme ve degerlendirme mekanizmasinin gelistirilmesi gibi 6nemli hedeflere
odaklanmaktadir.

Bes yillik maliyetlendirme sonucunda genel biitce, kantin gelirleri ve hayirsever
katkilarinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Midiirligtimiiz 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik tahmini

101.034.841 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.
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Tablo 13 :
AMAC VE

HEDEF NO

INYINeR

2024

Amacg Ve Hedef Maliyetleri

2025

TOPLAM
MALIYET

26.215.634

HEDEF 1.1

HEDEF 1.2

HEDEF 1.3

HEDEF 1.4

HEDEF 1.5

AMAC 2

HEDEF 2.1

HEDEF 2.2

HEDEF 2.3

HEDEF 2.4

HEDEF 2.5

AMAC 3

HEDEF 3.1

HEDEF 3.2

HEDEF 3.3

HEDEF 3.4

AMAC 4

HEDEF 4.1

HEDEF 4.2

HEDEF 4.3

AMAC 5

HEDEF 5.1

HEDEF 5.2

HEDEF 5.3

AMAC 6

HEDEF 6.1

HEDEF 6.2

HEDEF 6.3

INYING
TOPLAM

Gen. Yon.
Gideri

TOPLAM
KAYNAK

73.094 99.420 149.170 188.921 235.245 745.850
22.560 34.026 54.103 72.681 87.146 270.516
952.745 1.354.852 2.100.562 3.298.765 4.751.836 12.458.760
1.236.412 1.932.512 2.491.752 2.910.300 3.887.784 12.458.760
21.263 30.236 52.349 72.639 105.261 281.748
1.329.046

6.725 8.351 10.251 11.693 42.658

63.621 90.169 118.396 136.965 450.845

52.421 74.130 96.845 112.930 370.651

31.638 43.357 51.639 68.513 216.786

34.635 49.621 50.324 88.894 248.106

2.858.361

81.036 111.097 205.362 238.672 705.488

83.632 112.362 143.845 297.249 700.650

88.589 123.431 203.936 230.563 717.158

91.687 138.013 190.384 241.286 735.065

1.390.406

48.658 80.115 95.479 151.110 410.575

111.230 158.113 203.245 329.348 890.568

10.635 16.152 23.652 30.861 89.263

16.256.470

394.632 512.638 799.112 1.003.695 1.435.483 4.145.560
222.360 320.412 506.690 702.300 1.001.688 2.753.450
851.230 1.023.650 1.871.492 2.369.450 3.241.638 9.357.460
29.204.653

149.369 218.478 328.670 421.450 525.386 1.643.353
2.145.333 3.003.692 4.315.056 7.692.365 9.419.012 26.575.458
95.632 132.145 167.168 230.569 360.328 985.842
6.701.583 9.366.568 | 13.841.035 | 20.356.493 26.988.891 77.254.570
1.823.625 2.967.546 4.118.512 6.619.825 8.250.763 23.780.271
8.525.208 12.334.114 17.959.547 26.976.318 35.239.654 101.034.841
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iZLEME VE DEGELENDIME

Bu boliimde 2024-2028 Stratejik Plani’nimizin izleme ve degerlendirme modeline ve
asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modelinin Cercevesi

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesisiirecleri olusturmaktadir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde, tim subelerin sorumlu olduklar1
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler yine Strateji Gelistirme
Hizmetleri tarafindan toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlari, gosterge hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa bunlarin nedenleri, tist
yonetici baskanliginda sube yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak
kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo 14: iZLEME DEGERLENDIRME TAKViMi

iZLEMEDEGERLENDIRMETAKVIiMi

iZLEME

DEGERLENDIRME
DONEMIi

GERCEKLESTIRILME
ZAMANI

iZLEMEDEGERLENDIRMEDONEMIiSUREC
ACIKLAMASI

ZAMAN
KAPSAMI

Birinci Donem

Her Yilin Temmuz Ay1
Icerisinde

Strateji  Gelistirme Subesi tarafindan diger
subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gergeklesme  durumlarina iliskin  verilerin
toplanmast ve degerlendirilmesiGostergelerin
ger¢eklesme durumlart hakkinda hazirlanan
raporun iist yoneticiye sunulmasi

Ocak-Haziran

Ikinci Dénem

IzleyenY1lin Subat Ay1
Sonuna Kadar

Strateji  Gelistirme Subesi tarafindan diger
subelerin sorumluolduklar1 gostergeler ile ilgili
yuil sonu gergeklesme durumlarina ilgkin verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi

Ust yonetici baskanliginda harcama  birim
yoneticilerince yi1l sonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli stratejilerin
olusturulmasi

TumYil
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Tablo 16 : Hedef Karti Sorumluluklar:

Birimler 1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2 3.3 41 42 43 51 52 53 6.1 6.2 6.3

BIETEH| i |00 (iji[iji[i]i]iJiji|sjijilil [1i]
DOH | i | Jijiji(s{ [ | JiJiJiJi| Jili] [1i]
HBOH | | i | | [s[s]|s] | JiJijijili] [1i]
ks | | Jif{ { { [ | [ [ @ @ | | | | |I]

MTEH | | | JEjEji] | JEjijijijijifi] Ji]
oo | | | |s]s]i| | | JiJiJijijijili] ]i]

OYH il S i

S: Sorumlu Birim
I: Is Birligi Yapilacak Birim
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Amac¢ 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildigir bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Birim(ler)is
Yapilan

Birligi

Hedef 1.1: Temel | 5-1.1.1 Okula kayit konusunda meveut durum gozden ‘ ' )
egitimde | gegirilerek okula erisim ve okullasma oran: artirilacaktir. IEH, BIETEH, DOH,
ﬁrfat eslfl‘1.g1n1 S-1.1.2 Dezavantajli 6grenciler tespit edilip ilgili yerel OOH, DEH, HKH
sa'gl‘ayj':lrak egIme | tockilatlarla is birligi yapilarak okullasma oranmin TEH
erigimi  artirmaya | artirilmasi saglanacaktir..
?'O'neh‘k S-1.1.3 Ozel dgretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin
tyilestirmeler hayata | hizlandiriimasina yonelik alismalar yapilacaktir..
gegirilecektir.

S-1.2.1 Okul oncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi
Hedef 1.2: Okul | artinlacaktir.
Sncesi egitim | S-122 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme BIETEH , SGH, [EH,
desteklenerek calismalar artirilacaktir. TEH OOH
erisim  imkanlar S-12.3  Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi,
artinlacaktir farkindalik  gelistirme ve bilgilendirme ¢aligmalart

' yapilacaktir.

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda

yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tirkiye Yiizyih perspektifinde, iilkemizin

gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim,

] kiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin

I—[g?ef d1.3. b.lTemell tamitimi yapilacak Tiirkiye'nin kiiltiirel ve tarihi mirasinin
csiiimde 1MSE’, | daha genis kitlelere ulasmasi ve korunmasi saglanacaktir.
sosyal, sportif, . o . .
kiiltiirel. sanatsal ve | S-1.3:3 Ogrencilerin insan, sehir, killtir ve medeniyet
toplumsal hizmet | arasindaki iligkiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri
gibi alanlarda | yakindan tanimasi i¢in okul i¢i ve okul disi etkinlikler iEH, BIETEH , DEH,
etkinliklere katilim | yapilacaktir. DOH, HBOH
orani artirilacak TEH

ve stirekli
Ogrenmeye  tesvik
etmek amaciyla
Ogrencilere  okuma
kdilttirti
kazandirilacaktir.

S-1.34 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplumsal  hizmet etkinliklerine katilimmi  artirmak
amactyla gelistirilen ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizma—lart ile , ¢ocuklarin saglkl
yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik c¢alismalar
yiiriitiillecektir..

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’'nde bulunan
sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarmin
izleme ve degerlendirme galigmasi gerceklestirilecektir
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Amac¢ 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildigi1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel

yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.
Hedefler

Hedef 1.4:
Tlkokul ve
ortaokulda

O0grenme

kayiplarin1  azaltmaya

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik
ihtiya¢ analizleri dogrultusunda nitelik artirma
caligmalart yapilacaktir.

S-1.4.2 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik
tedbirler gelistirilecektir.

Sorumlu
Birim

Birim(ler)is
Yapilan

Birligi

yonehl_( destekleyici S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin TEH O(..)H’ N ..BIETEH ’
mekanizmalar durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne DOH, OOH
gliclendirilecektir. eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine
yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz
edilerek ailelere yonelik bilgilendirme caligmalart
yapilacaktir.
Hedef 1.5 $-151  Yabanet Dil Egitim Modeli uygulamasmmn
Ortaokullarda yayginlastirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
yabanci dil agirlikli| 5152 Modelin bitiinciil  bir sekilde izleme ve
smiflar degerlendirmesi yapilarak rapor olusturulacaktir.
yayginlagtirilarak .
Coklu Yabanci Dil TEH BIETEH ,  DEH,

Egitim Modeli ile
yeterli ve kalici dil
becerilerinin
kazanilmasi
saglanacaktir.

DOH, ODSHB, OYH
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Amacg 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedefler Stratejiler S(_)r_umlu Birim(ler)Is Birligi
Birim Yapilan

H?def 2.1: S-2.1.1  Ogrencilerin  ortadgretime  katilimlarinm
Ogrc?nc_ﬂeru_l_ artirilmasia,  devamsizhk  ve  smuf  tekrarlarmin
yetkinliklerini V€| azaltilmasmna ve orglin egitim i¢inde kalmalarma yonelik
niteliklerini caligmalar yapilacaktir.
gelistirmeye yonelik | $-2.1.2 Ortadgretimde ogrencilerin akademik, bilimsel,
bireysel  0Ozellikleri | sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal
de dikkate alinarak| sorumluluk  programi  kapsamindaki  caligmalara . BIETEH , DOH,
yapilacak katilimlar1 saglanacaktir. OOH MTEH, OOH, HKH
caligmalarla S-2.1.3  Ogrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin
devamsizlik ve smif]| izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya
tekrarlar1 azaltilacak | kavusturulan Ogrenci Gelisim Dosyasinin uygulanmasi
ve cgitime SfaZgllaiaC?ktllr.” im kurumlariyla ilgili i islemleri
Katilimlart h- 1. .d Olze ogret‘l.m l‘krur? arlyi a 1g11 is l:/e islemlerin
artirtlacaktir. 1zlandirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir..

S-2.2.1 Genel ortadgretimde; Tirkiye Yiizyili vizyonu

kapsaminda  bilim, kiiltir ve sanatta niteligin

gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir..

S-2.2.2 Ortadgretimde yeni bir egitim yaklasimi ile

hazirlanarak giincellenecek olan ogretim programlari,
Hedef 2:21 ogrencilerin bitiinciil gelisimini destekleyecek sekilde
Ortadgretimde uygulanmasi saglanacaktir.
Ogrencilere  degisen | 5223 Genel ortadgretim son smf diizeyinde
dimyanm gerektirdigi yiiksekogretime yerlesen 6grenci oranim artirict ¢alismalar ; -

e N BIETEH , DOH,
basta okuma kiiltiirii yapﬂacaknr, OOH o
MTEH, OOH

olmak iizere bilgi,
beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri
kazandirilacaktir.

S-2.24  Genel ortadgretimde egitim ve Ogretim
slireclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve
bagar1 farkhiliklarmin izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik ¢aligmalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve
evrensel degerleri tutum ve davranisa
dontstiirebilecekleri  bir anlayisla giiglendirilecek,
okuma kaltiriini  desteklemeye yonelik  ¢alismalar
yiritilecektir.
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Amacg 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile dgrenciler

yetistirmek.

Hedefler

Hedef 2.3: Imam
hatip  okullarinda
bilgi, beceri ve
yeterlilikler

Stratejiler

S-2.3.1 Imam hatip okullarmin egitim ogretim siireleri
iyilestirilecek,  ogrencilerin  akademik  gelisimleri
desteklenecek,  rehberlik  ve  mesleki  planlama
caligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 Tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim
ile ilgili bilgilendirme caligmalart yapilacaktir

S-2.3.3 Imam Hatip Okullarinda &grencilerin kisisel ve

Sorumlu
Birim

Birim(ler)is
Yapilan

Birligi

odaginda, akademik | sosyal gelisimlerini desteklemek, yaraticiliklarmni ~tegvik DOH BIETEH ,  OOH,
basari ve degerlere | etmek ve gesitli beceriler kazanmalarini saglamak igin proje MTEH, YYEH
yonelik c¢aligmalar, | ve sosyal etkinliklerin sayisi ve cesitliligi artirilacaktr.
proje  ve sosyal | S-23.4 ilimizdeki imam hatip okullarmim uluslararas:
etkinlikler diizeyde tanitimima yonelik calismalar yiiriitilecek ve bu
yayginlastirilacaktir. | baglamda din, dil, tarih ve kiiltiirel bagimiz olan iilke ve
topluluklarla is birlikleri gelistirilecektir.
S-2.3.5 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal
etkinliklerin sayis1 ve gesitliligi artirilacaktir.
Hedef 2.4: | S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi
Sosyal ve ekonomik | jmkan ve basar farkinin  azaltimasina yo- nelik
sektorler ile  i$ | caygmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
birligi i¢inde ulusal | calismalarinin etkinligi artirlacaktr.
ve uluslararast | .9 42 Mesleki ve teknik ortagretimde okullarm sektorle
mesleki yeterlilige, | isbirlikleri artirilacaktrr.
ahilik  kiiltiirtine, | $.943 Genel Midirligiimiiz tarafindan ~gelistirilen
meslek ahlakina ve | mesleki ve teknik ortadgretimde okullarm ihtisaslagmasi
mesleki  degerlere | saglanacak ve “bolge okullar, sektor ici okul ve sektore
sahip; enilikci, | entegre okul” benzeri okul modellerinin artirilmasina . ..
girisri)mci Yﬁretk:n yénik calismalar yapilacaktir. BIETEH ' O(.?H'
J ] o . 0 e MTEH OOH, OYH, HBOH,
ekonomiye  deger | S-2.4.4 Her bireyin mesleki ve teknik egitim imkanlarima OFRH
katan ehil is giicii | erisebilmesini saglamak ve bu egitimlerden faydalanarak
yetistirilecektir. mesleki becerilerini gelistirmeleri saglanacaktir.

S-2.4.5 Oncelikle 8. simf dgrencileri olmak iizere meslek
secimlerinde tesvik edici olacak beceri 6lgme bataryasi
uygulanmasi ve ¢ikan netice gercevesinde ailelere gerekli
rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalar: yiritiilecektir.
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Amacg 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadégretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 2.5:
Mesleki ve teknik
egitim  alaninda
egitim-
istihdamiiretim
iliskisi
giiclendirilecek ve
uluslararasi is
birligi ve deneyim
paylasimi  tesvik
edilecektir.

Stratejiler

S-2.5.1 Egitim ve istihdamda olmayan gengler
mesleki egitim merkezi programlarina
yonlendirilecektir.

S-2.5.2 Serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki
becerilerin taninmasit ve belge alan birey sayisi
artirllacaktir.

S-2.5.3 Isletmelerin ve mezunlarin mesleki egitime
iliskin artirict  calismalar
yapilacaktir

memnuniyetlerini

Sorumlu
Birim

MTEH

Birim(ler)is
Yapilan

Birligi

BIETEH , OOH,
OOH, OYH, HKH,
TEH
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odaklh

yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedefler

Hedef 3.1:
Farkli  yeteneklere,

Ozelliklere,

ihtiyaglara ve
birikimlere sahip tim
bireylerin yaygin

Stratejiler

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadnlar, gengler, yaslilar,
engelliler, uzun sireli issizler, hikiimliler vb.) temel
beceri ihtiyaglart dogrultusunda egitim ve &gretim
verilecektir.

S-3.1.2 Dezavantajli gruplarin egitime erisimlerinin
artirtlmast amaciyla insan kaynaklari kapasitesi ve
kurumlarm fiziki kapasitesinin artirilmas: projeleri
yiirtitiilecektir.

S-3.1.3 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularn

Sorumlu
Birim

Birim(ler)is
Yapilan

egitimden aktif| egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde HBOH BIETEH , OERH
olarak desteklenmelerini  ve  Tiark Egitim  Sistemi’ne
yararlanabilmeleri uyumJgnm faglamak amaciyla uyum egitimleri, d||
amaciyla  egitimde destegi,  kiltiirel farkmdéhk“ p[qgramlar1 gibi
Kapsavicilik kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim ve yaygin
];D Y egitim imkanlarindan en ist diizeyde faydalanmalar
saglanacaktur. saglanacaktir.
S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu Ogrenmenin kisisel ve
mesleki faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmast ve
hayat boyu dgrenmeye katilimn artirilmasi saglanacaktir.
S-3.2.2  Bireylerin  6grenme  firsatlari  hakkinda
bilgilendirilmesi ve Ogrenme imkanlar1 kapsaminda
farkindahiginmm  artmlmasma  yonelik  faaliyetler
yliriitiilecektir.
Hedef 3.2: n S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim
Hay_at bo_yu OZrENME| oibi konularda projeler yiriitilecek bu alanda sektériin
faaliyetleri ile| ihtiyag duydugu isgiiciiniin yaygm egitim faaliyetleri ile
bireylerde Kisisel,| vetistirilmesi saglanacaktir. HBOH BIETEH
cevresel ve meslekif $.32 4 Olgunlagma enstitiilerinin kurum bazli yetkinlikleri
anlamda  farkindalik| de goz éniinde bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin

olusturulacaktir.

caligmalar yapmalari, Ozglin ve kaliteli iriinler ortaya
koymalar1 ve bu yolla hayat boyu 6grenme katilimma katki
sunmalari saglanacaktir.

S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli
hedef kitlelerin hayat boyu dgrenmeye erisimini artirabilmek
egitim  teknolojilerinden

icin  uzaktan yararlanmasi

saglanacaktir.
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh
yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedefler

Hedef 3.3:
Tim bireylere yonelik
gliniimiiz  ihtiyaglarna

Stratejiler

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi
iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklagimlar

basta olmak iizere ¢esitli alanlarda aileler
desteklenecektir.
S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara

hazirlikli olmasint saglamak, riskleri azaltmak ve
hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet
ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslart

Sorumlu
Birim

Birim(ler)is
Yapilan

Birligi

uygun genel, mesleki| diizenlenecektir. HBOH BIETEH , DEH
ve teknik egitim kurs
programlari
uygulanacaktir.
S-3.4.1 Ozel yaygim egitim kurumlarinda uygulanan
programlarin uluslararas1 standartlarda giincelligi
saglanacaktir.
S-3.4.2 Trafik ve siirilicii egitiminde egitim, sinav ve
belgelendirme  siireglerinin =~ Avrupa  Birligi
Hedef 3.4: standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik
Ozel yaygm egitim arastirma-gelistirme ¢alismalar1 yapilacak, trafik
hizmetlerinin  niteligi, | giivenligine katki saglamak iizere siiriicii egitiminde
fisat  esitligi  Ve| ggrevli personele yeni gelismeler ve teknolojik
erisilebilirlik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir." BIETEH , MTEH,
baglaminda hayat boyu HBOH HBOH,
ogrenmeyi HHB
destekleyecek sekilde
uluslararas: standartlara
uygun olarak

artirilacaktir.
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Amac¢ 4: Farkhiliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedefler

Stratejiler

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin dgrenim
gordiigii pansiyonu bulunan dzel egitim okullarindaki
barmma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini

Sorumlu
Birim

Birim(ler)ls
Yapilan

Birligi

Hedef 4.1: siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
Ogrencilerin bireysel| farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tiim paydaslara
5zelliklerine ve| (0gretmenler, okul yoneticiler, il/ilge MEM sef ve sube
. miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz ylize egitimler
Ogrenme ) . . N
. verilecektir. BIETEH , TEH, OOH,
ihtiyaglarma  uygun . o o . .
fiziksel ve beseri S-4.}.3 Qgretrne_nl_ere, en son ozel egitim str.ate]ﬂe.n., OERH DOH, OOH, MTEH,
.12.1 se. M teknikleri ve en iyl uygulamalar hakkinda hizmet igi iEH
iyilestirmeler egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
saglanarak  egitime| Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize
erisimleri ve ¢evrim igi olarak sunulacaktir.
artirilacaktir. S-4.1.4  Kaynastirma/biitiinlestirme ~ uygulamalarmin

yiritildigiic  okullarda 6zel egitim  hizmetlerinin

koordinasyonunun saglanmasina yonelik calismalar

yiiriitiilecektir."

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilere ve ailelerine

yonelik ¢zel egitim materyalleri dagitimi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme

ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve siai miilkiyet

farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 4.2: S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan
Ozel egitim | gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal,
ihtiyact olan | XKiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesine
e Jerin kend yonelik ¢alismalar yapilacaktir. . e
f)g¥en01 enn.ken 1 S-42.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde| BIF?_TEH_ ’_'TEH’ OOH,
ilgi ve yetenekleri OERH DOH, OOH, MTEH,

dogrultusunda
sosyal ve akademik
gelisimleri
desteklenecektir.

verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik
baglaminda niteligini artirmaya yonelik 0zel egitim
destekleri devam ettirilecektir.

HKH
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Amac¢ 4: Farkhiliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedefler

Hedef 4.3:
Akademik,

sosyal, duygusal
ve mesleki
gelisim
alanlarinda
sunulan rehberlik
hizmetleri
desteklenecektir.

Stratejiler

S-43.1  Ogretmenlerin  bagimlilikla  miicadele
programlarin1 uygulama konusundaki yetkin- liklerinin
artirlimast - ve  ogrencilerin - bagimlilikla  miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler

diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber ogretmenlerin, ogrencilerin mesleki
rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsila- malari igin
merkezi hizmet igi egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal
destek caligmalar1 kapsaminda Ggrencilere  yonelik
diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin

yaygmligi  ve ulasilabilirligini  artirmak amaciyla
ogrencilerin  Kkisisel verilerine iligkin  dijital ~ veri
givenligi  hususu  dikkate  alinarak  hizmetlerin

dijitallestirilmesi saglanacaktir.
S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM)

gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri
yiriitilecektir.

Sorumlu

Birim

OERH

Birim(ler)is
Yapilan

Birligi

BIETEH, TEH, OOH,
DOH, OOH, HBOH,
MTEH,

OYH
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Sorumlu  Birim(ler)is Birligi
Birim Yapilan

Hedefler Stratejiler

S-5.1.1 Ogretmen ve dgrencilerin dijital yeterliklerinin
Hedef 5.1 | artinlmasma katk: saglanmasi amaciyla dijital
Teknolojinin egitim | ggretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz yiize
sistemine daha | egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

fazla uyarlanmasi | S-5.1.2 Uretilen/temin edilen dijital icerikler dijital
amaciyla dijital | icerik platformunda yayima alinarak 6gretmen, 6grenci

iceriklerin ve velilerin hizmetine sunulacaktir.
kullanimi BIETEH DOH, HBQH,
artirtlacak ve dijital MTEH, OOH,
ogretmen ODSHB, OERH,
yeterlikleri OOH, OYH, TEH
dogrultusunda
ogretmenlerin
dijital becerileri
gelis- tirilecektir.

S-5.2.1 Olgme ve degerlendirme alaninda Bakanligimiz

tarafindan gerceklestirilecek ulusal ve uluslararast literatiir

incelenmesi, bu alanda proje ¢aligmalar1 yiiriitiilmesi

siirecinde Bakanligimizin, tarafimiza tevdi edecegi il

biinyesi gorevler gerceklestirilecektir.

S-5.2.2 Siire¢ odakl1 6lgme degerlendirme yaklagimi

| benimsenerek bigimlendirici degerlendirmeye yonelik okul

Hedef 5.2: Bireyin| ispanli proje galismalart yiriitiilecektir. Ogrencilerin
gelisimin(ij lt?mf’! alan,| geligimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar
;J;:Jer:: in\i/al ell Ogrizg:zs arasinda but.ul.llu.k saglamak ve uygulama birligi BIETEH . HBOH,

olusturmak i¢in i¢aligmalar yapilacaktir. L
yeterlik _ temelli| 5-52.3 Ogretmenlerimize hizmet ici egitimler verilmeye ODSHB MTFH’ OO“H.’. OYH,
Glgme, _|zIeme Vel devam edilerek, dlgme ve degerlendirme yaklagimlarinin OERH, OOH,
degerlendirme TEH,

siireclerinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

yapilandirilmasi
gerceklestirilecektir.
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef
Surdurilebilir

5.3:

kalkmma hedeflerine
uygun bir yaklagimla

cevre ve iklim
degisikligi konusunda
farkindahigin
artirtimast
saglanacaktir.

Stratejiler

S-5.3.1Tiim 6grencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi
kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda
faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-5.3.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul
ve kurumlarim belgelendirme bagvurularinin almarak
tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk
degerlendirme ve belgelendirme siirecleri yiiriitiilecektir.
S-533  Sifir atik ve geri donilisiim uygulamalarinin
yayginlastirilmast amaciyla okul/kurumlar- da “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi
atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri
donilisim ve geri kazanim siireci igerisinde degerlendi
rilecektir.

Sorumlu
Birim

DEH

Birim(ler)is Birligi
Yapilan

BIETEH , DOH,
HBOH, iIEH, MTEH,
OOH, OERH, TEH,
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli perso-
nelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Sorumlu Birim(ler)is Birligi
Birim Yapilan

Hedefler Stratejiler

S-6.1.1 Ogretmenlerin mesleki
egitimlerinin  biitiinleyici bir pargasi
olarak ogretmenlik meslegine iligkin
bilgi,  beceri, tutum,  degerlerin
gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin
desteklenmesi  amaciyla  caligmalar

yiriitillecektir.

Hedef 6.1- S-6.1.2 VPersonel niteligini artlrmakv igin ‘ )
O : .. . | Bakanlhigimiz uzaktan egitim BIETEH, DOH,
gretmenlik mesleginin .
o platformlarinim yaninda HBOH, MTEH,
niteligi ve toplumsal y oo . ) .

e o Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi OYH O0OH, OERH,
statusu gug:lend_lrllfzcek? (UEK) izerinden verilen egitimlere OOH, TEH
personel nitelikleri | a4 1imin artirilmast saglanacak.
artirtlacaktir $-6.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin

mesleki  gelisimlerini  stirekli ~ desteklemek iizere
tiniversitelerle ve STK’lerle yiiz yiize, orglin ve/veya
uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler
diizenlenecek ve  Ogretmenlerin  mesleki  gelisim
programlari, giincel ihtiyaglar temelinde bolgenin, okulun
ve Ogretmenin  gereksinimlerine uygun  sekilde
belirlenerek okullarda uygulanacaktir

S-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler
sayesinde ihtiyaglari oncelige gore belirleyen etkin ve
verimli bir tagmnmaz yonetimi saglanacaktir.

Hedef 6.2: S-6.2.2 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk
Tim kademelerde | tagiyan egitim binalar belirlenecek ve be- lirlenen egitim
egitime erisimi | binalarmin giiglendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa
saglayacak planlamalar | deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim
yapilarak doga | binalarmnm yerine yeni egitim binalar: yapilacaktir.
kaynakli afetlere ve | S-6.2.3 Okullarm niteliginin artirilmast igin fiziksel
bulasict  hastaliklara | imkanlar: yetersiz olan egitim binalarinda biyik onarm
karst direncli, cevreci | salismalari yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir;
ve nitelikli mimariye | enerji ihtiyaci, yalitim ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sahip egitim | sistemlerinin  verimli, su  kaynaklarmin tasarruflu
ortamlarinin olug- | kullanildigr  cevreye duyarli egitim  yapilar:  tesis

IEH

turulmas: saglanacakurr. | edilecektir
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Amacg 6: Tiirkiye Yiizylh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli perso-
nelle egitime erisimi ve egitimde Kkaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1

gelistirmek.

Hedefler

Hedef 6.3 Yol gosterici
ve onleyici rehberlik
anlayist  6n  plana
cikarilarak  diizeltme,
iyilestirme ve gelis-
tirmeyi esas alan bir
anlayisla denetsel ve
hukuksal hizmetler
etkin  bir  sekilde
yiiriitillecektir

Stratejiler

S-6.3.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve
kurumlarin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini
saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak
yiiriitillecektir.

S-6.3.2 Hizmette kalite ve verimliligi en st diizeyde
tutabilmek ve insan kaynagimi gelistirmekamaciyla
hukuksal egitim ve bilgilendirme programlar

diizenlenecektir

Sorumlu
Birim

MMB

Birim(ler)is Birligi
Yapilan

Tim
MEM Birimleri
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